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Yönet&c& Özet& 

 

Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f% (TRAI), 2017 yılında kuruluşundan ber% Mayıs ayında tüm paydaşlarını 
kapsayacak şek%lde gen%ş katılımlı b%r çalıştay organ%ze etmekted%r. Bu çalıştayın amacı, yapay zeka 
gündem%n%, ekos%stem %ş b%rl%kler%n%, Türk%ye’n%n yapay zeka stratej%s% ve global ölçekte rekabet 
avantajı sağlayıcı çalışmaların neler olab%leceğ%n% tartışmak ve somut eylem planları ortaya 
koymaktır. 11 Mayıs tar%h%nde düzenled%ğ%m%z bu çalıştayda, yapay zeka teknoloj%ler%n%n ülkem%z%n 
geleceğ%nde oynayacağı kr%t%k rolü ve potans%yel%n% ele aldık. Beş ana alan üzer%nde yoğunlaşarak, 
yapay zeka stratej%ler%, ver% kültürü, yetk%nl%k gel%şt%rme, sektörel %ş b%rl%kler% ve sürdürüleb%l%r 
kalkınma hedefler% konularında öneml% tesp%tler ve tavs%yeler gel%şt%rd%k. 

İlk olarak Ver$ Kültürü Seferberl$ğ$ kapsamında; ver%y% doğru kullanmak, anal%z etmek ve t%car% 
değer yaratmak %ç%n stratej%k öner%ler sunduk. İk%nc% olarak Yetk$nl$k Seferberl$ğ$ %le toplumun her 
kes%m%nde yapay zeka yetk%nl%kler%n% gel%şt%rmek ve eğ%t%m programlarını çeş%tlend%rmey% hedefled%k. 
Üçüncü olarak Sektörel İş B$rl$kler$ Açılımı %le ortak büyük ver% projeler%, Ar-Ge %ş b%rl%kler% ve b%l%ş%m 
yatırımları g%b% stratej%k %ş b%rl%kler%n%n hayata geç%r%lmes% gerekt%ğ%n% vurguladık. Dördüncü olarak 
Kümelenme Yaklaşımı %le sağlık, tarım, otomot%v, sanay% ve savunma g%b% kr%t%k sektörlerde yapay 
zeka uygulamalarını desteklemen%n önem% bel%rtt%k. Son olarak, Sürdürüleb$l$r Kalkınma Hedefler$ 
Seferberl$ğ$ %le yapay zeka teknoloj%ler%n%n B%rleşm%ş M%lletler'%n sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler% 
doğrultusunda kullanılması %ç%n gerekl% et%k, hukuk% ve pol%t%k çerçeveler%n oluşturulması gerekt%ğ%n% 
%fade ett%k.  

Bu çalıştayın sonuçları %lg%l% tüm paydaşlar %ç%n b%rer tavs%ye n%tel%ğ%nded%r. Ortak akıl, ortak 
mutabakat ve ortak enerj% %le bu tavs%yeler%n hayata geç%r%lmes% ülkem%z %ç%n büyük faydalar 
sağlayacaktır. TRAI olarak bu süreçte ortak platform ve koord%nasyonun sağlanması rolünü 
üstlenmeye hazırız. Yapay zeka ekos%stem%n%n güçlenmes% ve sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne 
ulaşılması %ç%n, tüm paydaşların katkı ve %ş b%rl%ğ% büyük önem taşıyor.  

Bu tavs%yeler%n başarıyla uygulanması, Türk%ye'n%n d%j%tal dönüşüm sürec%ne ve küresel rekabet 
gücüne öneml% katkılar sağlayacaktır. Çalıştayımıza katılan ve katkıda bulunan tüm paydaşlara 
teşekkür eder; bu tavs%yeler%n ülkem%z%n yapay zeka yolculuğunda rehber olmasını temenn% eder%z. 

Saygılarımla, 

Hal%l Aksu 
Kurucu, Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f% (TRAI) 
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SWOT Anal*z* 
 

Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f% (TRAI), ülkem%z%n yapay zeka ekos%stem%n% gel%şt%rmek ve güçlend%rmek 
amacıyla 2017 yılından ber% TRAI Meetupları, Türk%ye Yapay Zeka Z%rveler%, yapay zeka sem%nerler% ve 
çalıştayları g%b% çeş%tl% faal%yetler yürütmekted%r. Bu faal%yetler de göz önünde bulundurulduğunda 
ed%n%len ekos%stem tecrübes% %le, yapay zeka stratej%ler%m%z% ve geleceğe yönel%k hedefler%m%z% 
bel%rlemek amacıyla kapsamlı b%r SWOT anal%z% gerçekleşt%rd%k. Anal%z%m%zde güçlü yönler%m%z%, zayıf 
yönler%m%z%, fırsatlarımızı ve tehd%tler%m%z% değerlend%rd%k. Bu değerlend%rme, stratej%k planlamamıza 
öneml% katkılar sunacaktır. 

 

Güçlü Yönler 

1. D$j$talleşme Altyapısı: Sağlık sektöründe e-nabız ve kamu h%zmetler%nde e-devlet g%b% d%j%tal 
çözümler%m%z%n gel%şm%ş olması, ülkem%z%n d%j%tal dönüşümde öneml% b%r adım attığını 
göstermekted%r. 

2. Ülke Büyüklüğü: Nüfus ve ekonom% açısından büyük b%r ülke olmamız, gen%ş b%r pazar ve %ş 
gücü potans%yel% sunmaktadır. 

3. Stratej$k Coğraf$ Konum: Jeopol%t%k olarak stratej%k b%r konumda bulunmamız, uluslararası 
%ş b%rl%kler% ve t%caret açısından avantaj sağlamaktadır. 

4. Savunma Sanay$$: Adapt%f ve yen%l%kç% savunma sanay%m%z, teknoloj%k gel%şmeler% 
desteklemekted%r. 

5. Genç Nüfus: Genç ve d%nam%k nüfusumuz, yen%l%kç% projeler ve teknoloj%k adaptasyon %ç%n 
öneml% b%r potans%yel sunmaktadır. 

6. Akadem$k Kapas$te: Ün%vers%teler%m%z ve araştırma kurumlarımız, yapay zeka alanında 
öneml% çalışmalar yapab%lecek kapas%teye sah%pt%r. 

Zayıf Yönler 

1. F$nansal Kısıtlamalar: F%nansman kaynaklarının sınırlı olması, yapay zeka projeler%n%n 
gen%şlet%lmes% ve sürdürüleb%l%rl%ğ% açısından zorluk yaratmaktadır. 

2. Ekonom$k Bel$rs$zl$k: Ekonom%dek% %st%krarsızlık ve bel%rs%zl%k, uzun vadel% planlamayı 
zorlaştırmaktadır. 

3. Eğ$t$m ve Gençler$n Umutsuzluğu: Eğ%t%m kal%tes%ndek% eks%kl%kler ve gençler%n geleceğe 
yönel%k umutsuzlukları, yetenek havuzunu olumsuz etk%lemekted%r. 
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4. Yetenek Eks$kl$ğ$: Güven endeks%n%n düşük olması ve yetenekl% %ş gücünün sınırlı olması, 
yapay zeka projeler%n%n %lerlemes%n% yavaşlatab%l%r. 

5. D$j$tal Altyapı Eks$kl$kler$: Bulut ve ver% merkez% hacm%n%n düşük olması, d%j%tal dönüşüm 
süreçler%nde aksamalara neden olab%l%r. 

6. Yapay Zeka Pol$t$kaları: Yapay zeka pol%t%kaları ve odak alanlarının eks%kl%ğ%, stratej%k yön 
bel%rlemede zorluk yaratmaktadır. 

Fırsatlar 

1. Teknoloj$k Sıçrama (Leapfrog): Teknoloj% alanında sıçrama yapma potans%yel%m%z, yen%l%kç% 
projeler ve g%r%ş%mler%n önünü açab%l%r. 

2. Güçlü Savunma Sanay$$: Savunma sanay%m%z%n güçlü olması, yapay zeka uygulamalarının 
bu alanda gel%şt%r%lmes%n% desteklemekted%r. 

3. Sağlık Sektörü: Sağlık sektöründe d%j%talleşme ve yapay zeka uygulamaları, toplum sağlığını 
%y%leşt%rme potans%yel%ne sah%pt%r. 

4. Tüket$c$ Adaptasyonu: Tüket%c%ler%n yen% teknoloj%lere hızlı adaptasyonu, yapay zeka 
uygulamalarının yaygınlaşmasını kolaylaştırmaktadır. 

5. Büyük Sektörler: Otomot%v, bankacılık, loj%st%k, tarım, perakende/e-t%caret ve oyun 
sektörler% g%b% büyük sektörlerde yapay zeka kullanımının artması, ekonom%k büyümeye katkı 
sağlayab%l%r. 

Tehd$tler 

1. Kaynakların Dağılması: Enerj% ve kaynakların dağılması, stratej%k hedeflere ulaşmayı 
zorlaştırab%l%r. 

2. Dışa Bağımlılık: ABD ve Ç%n g%b% ülkelere olan teknoloj% ve altyapı bağımlılığı, yerl% projeler%n 
gel%ş%m%n% sınırlayab%l%r. 

3. Regülat$f Engeller: İnovasyon ve r%sk denges% açısından hukuk% engeller, yen%l%kç% projeler%n 
önünü keseb%l%r. 

4. S$ber Güvenl$k: S%ber güvenl%k tehd%tler% d%j%tal altyapı ve ver% güvenl%ğ%n% r%ske atab%l%r. 

5. Bey$n Göçü: N%tel%kl% %ş gücünün yurt dışına göç etmes% yetenek havuzumuzu zayıflatab%l%r. 

6. Kayıtdışı Ekonom$: Kayıt dışı ekonom% ve kara para r%sk%, ekonom%k %st%krarı olumsuz 
etk%leyeb%l%r. 
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SWOT Anal$z$ Değerlend$rme  

Bu SWOT anal%z%, Türk%ye'n%n yapay zeka ekos%stem%ndek% güçlü yönler%n% ve öneml% fırsatlarını net b%r 
şek%lde ortaya koymaktadır. Ülkem%z%n d%j%talleşme altyapısı, genç ve d%nam%k nüfusu, stratej%k 
coğraf% konumu ve güçlü savunma sanay%%, büyük b%r potans%yel sunmaktadır. Ekonom%k 
bel%rs%zl%kler ve yetenek eks%kl%kler% g%b% zayıf yönler%m%ze rağmen, teknoloj%k sıçrama yapma 
potans%yel%m%z ve büyük sektörlerde yapay zeka uygulamalarının artması geleceğe umutla 
bakmamızı sağlamaktadır. 

TRAI olarak gerçekleşt%rd%ğ%m%z bu çalıştay Türk%ye'n%n güçlü yönler%ne ve fırsatlarına odaklanarak 
somut aks%yonlar bel%rlemey% amaçlamaktadır. Katılımcılarımızın değerl% katkıları ve stratej%k 
öner%ler%,yapay zeka alanında ülkem%z%n önünü açacak öneml% adımlar atmamıza olanak 
tanıyacaktır. Bu kapsamda, güçlü yönler%m%z% daha da pek%şt%rerek fırsatları en %y% şek%lde 
değerlend%rmek %ç%n gerekl% stratej%k adımları atacağız. Türk%ye'n%n yapay zeka alanında l%der 
ülkelerden b%r% olma hedef% doğrultusunda kararlılıkla %lerlemeye devam edeceğ%z. 

 

Sektörel Anal*z ve Yapay Zeka Uygulama Potans*yel* 
 

Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f% olarak ülkem%z%n çeş%tl% sektörler%ndek% yapay zeka uygulama 
potans%yel%n% değerlend%rmek amacıyla kapsamlı b%r sektörel anal%z gerçekleşt%rd%k. Bu anal%z, 
sektörler%n mevcut durumlarını, küresel rekabet düzeyler%n%, olgunluk sev%yeler%n%, ver% altyapılarını, 
yetenek havuzlarını ve sermaye er%ş%mler%n% değerlend%rerek, stratej%k yol har%tamızı bel%rlemem%ze 
yardımcı olacaktır. Aşağıda, anal%z ett%ğ%m%z sektörler ve yapay zeka uygulamalarının bu sektörlerde 
nasıl büyük fırsatlar sunduğu detaylandırılmaktadır. 

 

1. Sağlık 

Sağlık sektörü yüksek ekonom%k etk% ve dönüşüm kolaylığı açısından en güçlü sektörler%m%zden 
b%r%d%r. Yapay zeka uygulamaları, hastalıkların erken teşh%s%, tedav% planlaması, hasta tak%p 
s%stemler% ve sağlık ver%ler%n%n anal%z%nde büyük fırsatlar sunmaktadır. Bu alanda yapılacak 
yatırımlar, hem sağlık h%zmetler%n%n kal%tes%n% artıracak hem de mal%yetler% düşürecekt%r. 

2. Otomot$v ve Yan Sanay$ 

Otomot%v sektörü yüksek ekonom%k etk% ve dönüşüm kolaylığı %le öne çıkmaktadır. Yapay zeka, 
otonom araçlar, üret%m süreçler%n%n opt%m%ze ed%lmes% ve müşter% deney%m%n%n %y%leşt%r%lmes% g%b% 
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alanlarda büyük potans%yel taşımaktadır. Bu sektördek% yen%l%kler, hem yerl% hem de uluslararası 
pazarlarda rekabet gücümüzü artıracaktır. 

3. Beyaz Eşya 

Beyaz eşya sektörü, üret%m süreçler%n%n opt%m%ze ed%lmes% ve tüket%c% deney%m%n%n %y%leşt%r%lmes% 
açısından yapay zeka uygulamaları %ç%n büyük fırsatlar sunmaktadır. Akıllı c%hazlar, enerj% ver%ml%l%ğ% 
ve müşter% h%zmetler%nde yapay zeka kullanımı, sektörde rekabet avantajı sağlayacaktır. 

4. Savunma Sanay$ 

Savunma sanay% Türk%ye'n%n stratej%k öneme sah%p sektörler%nden b%r%d%r. Yapay zeka, otonom 
s%stemler, güvenl%k anal%zler% ve savunma stratej%ler%n%n gel%şt%r%lmes%nde öneml% b%r rol 
oynamaktadır. Bu sektördek% yatırımlar, ülkem%z%n savunma kapas%tes%n% artıracak ve küresel 
rekabette öneml% b%r avantaj sağlayacaktır. 

5. Bankacılık 

Bankacılık sektörü; ver% anal%t%ğ% ve müşter% h%zmetler% alanlarında yapay zekanın sunduğu 
fırsatlardan büyük ölçüde faydalanab%l%r. Dolandırıcılık tesp%t%, kred% r%sk anal%z%, k%ş%selleşt%r%lm%ş 
müşter% h%zmetler% ve otomat%k %şlemler g%b% uygulamalar, bankacılık sektöründe ver%ml%l%ğ% artıracak 
ve müşter% memnun%yet%n% yükseltecekt%r. 

6. Tarım 

Tarım sektörü üret%m süreçler%n%n opt%m%zasyonu, ver%ml%l%k artırma ve kaynak yönet%m% açısından 
yapay zekanın büyük fırsatlar sunduğu b%r alandır. Tarımda yapay zeka uygulamaları, mahsul 
yönet%m%, %kl%m anal%zler% ve ver%ml%l%k artırma g%b% konularda öneml% katkılar sağlayacaktır. Bu, 
ülkem%z%n tarımsal üret%m%n% ve gıda güvenl%ğ%n% artıracaktır. 

7. Perakende 

Perakende sektörü; müşter% davranışlarının anal%z ed%lmes%, k%ş%selleşt%r%lm%ş pazarlama stratej%ler% 
ve envanter yönet%m% g%b% alanlarda yapay zekanın sunduğu fırsatlardan yararlanab%l%r. Bu, müşter% 
memnun%yet%n% artırırken, operasyonel ver%ml%l%ğ% de sağlayacaktır. 

8. E-T$caret 

E-T%caret sektörü, d%j%tal platformlarda müşter% deney%m%n%n %y%leşt%r%lmes%, pazar anal%t%ğ% ve satış 
tahm%nleme g%b% alanlarda yapay zekanın sunduğu fırsatlardan büyük ölçüde faydalanab%l%r. Yapay 
zeka, bu sektörde müşter% h%zmetler%n% k%ş%selleşt%recek ve satış süreçler%n% opt%m%ze edecekt%r. 

9. Kamu H$zmetler$ 

Kamu h%zmetler% sektörü, vatandaşlara daha etk%n ve ver%ml% h%zmet sunmak %ç%n yapay zeka 
teknoloj%ler%nden büyük ölçüde yararlanab%l%r. Ver% anal%t%ğ%, süreç otomasyonu, e-devlet 
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uygulamaları ve vatandaş h%zmetler% g%b% alanlarda yapay zeka kullanımı, kamu h%zmetler%n%n 
kal%tes%n% artıracak ve vatandaş memnun%yet%n% sağlayacaktır. 

10. Loj$st$k ve Taşımacılık 

Loj%st%k ve taşımacılık sektörü, rota opt%m%zasyonu, envanter yönet%m% ve müşter% h%zmetler% g%b% 
alanlarda yapay zeka uygulamaları %ç%n büyük b%r potans%yele sah%pt%r. Yapay zeka bu sektörde 
operasyonel ver%ml%l%ğ% artıracak ve mal%yetler% düşürecekt%r. 

Bu anal%zler doğrultusunda, sektörler%m%z%n yapay zeka %le entegrasyonunu artırmak %ç%n stratej%k 
adımlar atacağız. Sektörel %ş b%rl%kler% ve projelerle, Türk%ye'n%n yapay zeka alanında l%der ülkelerden 
b%r% olma hedef%m%ze em%n adımlarla %lerleyeceğ%z. Yapay zeka teknoloj%ler%n%n sunduğu fırsatları en 
%y% şek%lde değerlend%rerek, ülkem%z%n ekonom%k büyümes%ne ve küresel rekabet gücüne öneml% 
katkılar sağlayacağız. 

 

Bel%rt%len sektörlerdek% dönüşüm kolaylığı ve sektörler%n potans%yel ekonom%k etk%s% graf%kte 
özetlenm%şt%r. 
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1. Yapay Zeka Stratej*ler* 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler% 21. yüzyılın en etk%ley%c% ve dönüştürücü yen%l%kler%nden b%r% olarak 
ulusal ekonom%ler%n ve toplumların geleceğ%n% şek%llend%rme potans%yel%ne sah%pt%r. Türk%ye’n%n d%j%tal 
dönüşüm yolculuğunda yapay zeka stratej%ler%n%n bel%rlenmes% ve uygulanması, ülkem%z%n küresel 
rekabet gücünü artırmak, ekonom%k büyümey% hızlandırmak ve toplumsal refahı sağlamak 
açısından kr%t%k öneme sah%pt%r. Yapay zeka, sağlık h%zmetler%nden tarıma, sanay%den eğ%t%me kadar 
gen%ş b%r yelpazede yen%l%kç% çözümler sunarak ver%ml%l%ğ% artırmakta ve yen% %ş alanları 
yaratmaktadır. 

Türk%ye’n%n stratej%k konumu, genç ve d%nam%k nüfusu, güçlü savunma sanay% ve d%j%talleşme 
altyapısı, yapay zeka teknoloj%ler%n%n ben%msenmes% ve gel%şt%r%lmes% %ç%n büyük b%r potans%yel 
sunmaktadır. Ancak bu potans%yel%n hayata geç%r%leb%lmes% %ç%n yapay zeka stratej%ler%n%n bütüncül 
b%r yaklaşımla ele alınması gerekmekted%r. Mevcut güçlü yönler%m%z% ve fırsatlarımızı 
değerlend%rerek, zayıf yönler%m%z% ve tehd%tler% m%n%m%ze edecek pol%t%kalar ve eylem planları 
oluşturmak, yapay zeka alanında başarılı b%r ulusal stratej% gel%şt%rmen%n temel%n% oluşturacaktır. 

Bu bağlamda, Türk%ye’n%n yapay zeka ekos%stem%n%n güçlü ve zayıf yönler%n%n, fırsatlarının ve 
tehd%tler%n%n anal%z ed%lmes%  (SWOT) ulusal stratej%ler%n bel%rlenmes% ve uygulanması sürec%nde yol 
göster%c% olacaktır. Yapay zeka stratej%ler%n%n etk%n b%r şek%lde hayata geç%r%lmes%, ülkem%z%n d%j%tal 
dönüşüm sürec%nde öneml% b%r k%lometre taşı olacak ve geleceğe yönel%k güçlü adımlar atmamızı 
sağlayacaktır. 

 

Yapay Zeka Seferberl.ğ. 
 

Yapay zekanın önem% ve olası olumlu ve olumsuz etk%ler% düşünüldüğünde bu alanda stratej%k 
eylemler %ç%n "Seferberl%k" kel%mes% oldukça uygundur. Yapay zeka seferberl%ğ%, ülkem%z%n bu kr%t%k 
teknoloj%ye yönel%k tüm kaynaklarını ve kab%l%yetler%n% seferber ederek, yapay zekanın sunduğu 
fırsatları en %y% şek%lde değerlend%rmey% ve potans%yel r%skler% en aza %nd%rmey% hedefler. 

Bu seferberl%k kamu ve özel sektör, akadem%, s%v%l toplum kuruluşları ve b%reyler%n ortak b%r v%zyon ve 
%ş b%rl%ğ% %çer%s%nde çalışmasını gerekt%r%r. Yapay zeka teknoloj%ler%n%n entegrasyonu ve gel%şt%r%lmes% 
%ç%n gerekl% olan yasal düzenlemeler, et%k %lkeler, eğ%t%m programları ve altyapı yatırımları seferberl%k 
ruhu %le ele alınmalıdır. Böylece yapay zekanın get%rd%ğ% dönüşümün her alanda h%ssed%lmes% ve 
toplumun tüm kes%mler%ne fayda sağlaması mümkün olacaktır. 
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Yapay zeka seferberl%ğ% kapsamında ülkem%z%n d%j%tal dönüşüm yolculuğunda yapay zekanın önem% 
daha da vurgulanarak, güçlü ve sürdürüleb%l%r b%r yapay zeka ekos%stem% oluşturulacaktır. Bu 
seferberl%k, Türk%ye’n%n gelecekte yapay zeka alanında l%der ülkelerden b%r% olma hedef%n% 
gerçekleşt%rmes%nde öneml% b%r adım olacaktır. 

 

Ver. Kültürü Seferberl.ğ. 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n etk%l% b%r şek%lde kullanılab%lmes% %ç%n güçlü b%r ver% kültürüne sah%p 
olmak esastır. Ver%, yapay zekanın kalb%d%r ve ver%n%n etk%n ve ver%ml% b%r şek%lde yönet%lmes%, anal%z 
ed%lmes% ve kullanılması, YZ uygulamalarının başarısını doğrudan etk%ler. Bu bağlamda "Ver% Kültürü 
Seferberl%ğ%," Türk%ye'n%n d%j%tal dönüşüm sürec%nde ver% odaklı b%r yaklaşımı ben%mseyerek, YZ 
teknoloj%ler%n%n potans%yel%n% en üst düzeye çıkarmayı amaçlar. 

Açık Ver$ 

Ver% kültürü seferberl%ğ%n%n %lk adımı, açık ver%n%n tanınması ve değerl% hale get%r%lmes%d%r. Açık ver%, 
herkes%n er%ş%m%ne sunulan, paylaşılab%l%r ve yen%den kullanılab%l%r ver%ler olarak tanımlanab%l%r. Bu 
ver%ler%n kullanılması ve anal%z ed%lmes%, şekaflığı artırab%l%r; kamu h%zmetler%n% %y%leşt%reb%l%r ve 
%novasyonu teşv%k edeb%l%r. Açık ver% araştırmacılar, g%r%ş%mc%ler ve vatandaşlar tarafından çeş%tl% 
amaçlarla kullanılab%l%r ve toplumda ver% tabanlı karar almayı destekler. 

Ver$y$ T$car$leşt$rme 

Ver%n%n ekonom%k değer%, onu t%car% b%r varlık olarak görmey% gerekt%r%r. Ver%y% t%car%leşt%rme, ver%n%n 
çeş%tl% endüstr%lerde kullanılarak yen% %ş modeller% ve gel%r kaynakları yaratılmasını %fade eder. Bu 
süreç, ver%n%n toplanması, %şlenmes% ve satılması %le %lg%l% stratej%ler%n gel%şt%r%lmes%n% ve 
uygulanmasını %çer%r. Ver%y% t%car%leşt%rmek, ş%rketler%n ver% odaklı %novasyonlar yapmasına ve 
pazarlarında l%der konumlarına gelmes%ne yardımcı olur. 

Ver$ H$kayeler$ 

Ver% h%kayeler%, ver%n%n nasıl anlamlı hale get%r%leceğ%n% ve karar süreçler%nde nasıl kullanılacağını 
göster%r. Ver%n%n görselleşt%r%lmes% ve h%kâye anlatımı, karmaşık ver%ler%n anlaşılmasını kolaylaştırır ve 
ver%ye dayalı kararların alınmasına yardımcı olur. Ver% h%kayeler%, kurumların ver%y% stratej%k b%r araç 
olarak kullanarak operasyonlarını opt%m%ze etmeler%ne ve yen%l%kç% çözümler gel%şt%rmeler%ne olanak 
tanır. 
Ver$ Okur Yazarlığı 

Ver% okur yazarlığı b%reyler%n ve kuruluşların ver%y% anlaması, anal%z etmes% ve kullanması becer%s%d%r. 
Bu yetenek, ver%ye dayalı karar verme süreçler%nde kr%t%k b%r rol oynar. Eğ%t%m programları ve atölye 
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çalışmaları, ver% okur yazarlığının artırılmasına katkı sağlayarak, her sev%yedek% çalışanların ve 
yönet%c%ler%n ver% kullanma becer%ler%n% gel%şt%rmel%d%r. Ver% okur yazarlığının yaygınlaşması, 
toplumun genel%nde ver%ye dayalı kültürün oluşmasına katkıda bulunur. 

Vatandaş B$l$m$ (C$t$zen Sc$ence) 

Vatandaş b%l%m% b%reyler%n b%l%msel araştırmalara ve ver% toplama süreçler%ne akt%f olarak katılımını 
teşv%k eder. Bu yaklaşım, gen%ş b%r ver% tabanı oluşturulmasına ve toplumsal sorunların çözümüne 
yönel%k %novat%f f%k%rler%n gel%şt%r%lmes%ne olanak tanır. Eğ%t%m ve müfredat programlarının yen%den 
düzenlenmes%, vatandaş b%l%m%n%n yaygınlaşmasını ve daha fazla b%rey%n b%l%msel süreçlere katkıda 
bulunmasını sağlar. 

Ver$ Vakfı 

Ver% vakfı, ver%n%n güvenl% ve et%k b%r şek%lde yönet%lmes%n% ve paylaşılmasını sağlayan b%r yapı olarak 
düşünülmel%d%r. Bu vakıf, ver%n%n kal%tes%n% ve güven%l%rl%ğ%n% artırarak, ver%ye dayalı projeler%n 
başarısını garant% altına alır. Aynı zamanda, ver% vakfı aracılığıyla, ver%n%n farklı paydaşlar arasında 
paylaşılması ve %ş b%rl%ğ% yapılması teşv%k ed%l%r. 

Sonuç 

Ver% Kültürü Seferberl%ğ% Türk%ye'n%n d%j%tal dönüşüm sürec%nde öneml% b%r k%lometre taşıdır. Ver% 
odaklı b%r yaklaşım ben%mseyerek, yapay zekanın sunduğu fırsatları en %y% şek%lde değerlend%reb%l%r 
ve ülkem%z%n global rekabet gücünü artırab%l%r%z. Bu seferberl%k, ver%n%n etk%n kullanımını ve 
yönet%m%n% teşv%k ederek toplumun her kes%m%nde ver% okur yazarlığını yaygınlaştırmayı hedefler. Bu 
sayede ver%ye dayalı yen%l%kç% çözümler gel%şt%r%lerek, ekonom%k büyüme ve toplumsal refah 
sağlanab%l%r. 

 

Yetk.nl.k Seferberl.ğ. 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n ülkem%zde etk%l% b%r şek%lde uygulanab%lmes% ve sürdürüleb%l%r b%r 
d%j%tal dönüşüm sağlanab%lmes% %ç%n güçlü ve kapsamlı b%r yetk%nl%k seferberl%ğ% gerekmekted%r. 
YZ'n%n sunduğu potans%yel% gerçekleşt%rmek ve rekabet avantajı elde etmek %ç%n, eğ%t%mden %ş 
gücüne kadar her alanda yetk%nl%kler%n artırılması büyük önem taşır. Bu seferberl%k Türk%ye'n%n YZ 
ekos%stem%n% güçlend%rmey%, YZ yetk%nl%kler%n% gel%şt%rmey% ve toplumsal b%l%nc% artırmayı hedefler.  

Aşağıdak% stratej%k eylemler Türk%ye’n%n YZ alanındak% yetk%nl%kler%n% gel%şt%rerek ulusal ve 
uluslararası düzeyde rekabet gücünü artırmasını sağlayacaktır. 

Yetk%nl%k seferberl%ğ% başlığı kapsamında gündeme alınab%lecek eylem planları aşağıdak% g%b%d%r. 
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1. YZ Eğ$t$mler$n$n Çeş$tlend$r$lmes$, Çoklanması ve  Yaygınlaştırılması: 

YZ eğ%t%mler%n%n tüm eğ%t%m sev%yeler%nde çeş%tlend%r%lmes% ve yaygınlaştırılması, toplum genel%nde 
ver% okuryazarlığını artırarak YZ teknoloj%ler%n%n ben%msenmes%n% hızlandıracaktır. İlkokuldan 
ün%vers%teye kadar her sev%yede zorunlu YZ ve ver% b%l%m% dersler% sunulmalıdır. 

 

2. Ulusal Yetk$nl$k Envanter$ Oluşturulması 

Mevcut yetk%nl%kler%n, hedefler%n ve planlamaların detaylı b%r şek%lde bel%rlend%ğ% ulusal b%r yetk%nl%k 
envanter% oluşturulmalıdır. Bu envanter yetk%nl%k açıklarını tesp%t etmeye ve stratej%k planlar 
gel%şt%rmeye yardımcı olacaktır. 

 

3. Bey$n Göçünün Bey$n Gücüne Dönüştürülmes$ 

Yurt %ç%nde ve yurt dışında bulunan yetk%nl%kler%n ve kapas%teler%n değerlend%r%lmes% bey%n göçünü 
bey%n gücüne dönüştürmek %ç%n kr%t%k öneme sah%pt%r. Uluslararası deney%me sah%p uzmanların ger% 
kazanılması ve Türk%ye'dek% projelerde etk%n olarak kullanılmaları teşv%k ed%lmel%d%r. 

 

4. YZ Eğ$t$mler$n$n ve Kullanımının Teşv$k Ed$lmes$ 

YZ eğ%t%mler%n%n ve kullanımının teşv%k ed%lmes% hem özel sektörde hem de kamu sektöründe YZ 
projeler%n%n artmasını sağlayacaktır. Devlet teşv%kler%, h%beler ve verg% %nd%r%mler% %le YZ eğ%t%m 
programları ve projeler% desteklenmel%d%r. 

 

5. İlet$ş$m Kampanyası 

Başarılı gençler%n, g%r%ş%mc%ler%n ve ş%rketler%n tanıtılması, takd%r ed%lmes% ve ödüllend%r%lmes%, 
toplumda YZ teknoloj%ler%ne olan %lg%y% artıracaktır. Medya aracılığıyla başarı h%kayeler%n%n 
paylaşılması ve ödül programlarının düzenlenmes%, YZ alanında mot%vasyonu yükseltecekt%r. 

 

Sektörel İş B.rl.kler. Açılımı 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n başarılı b%r şek%lde entegrasyonu ve uygulanab%lmes% %ç%n sektörel %ş 
b%rl%kler%n%n güçlend%r%lmes% büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda "Sektörel İş B%rl%kler% Açılımı" 
seferberl%ğ% çeş%tl% sektörlerde faal%yet gösteren kuruluşların ortak hedefler doğrultusunda %ş b%rl%ğ% 
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yapmalarını teşv%k etmey% amaçlar. Bu seferberl%k ortak büyük ver% projeler%nden Ar-Ge yatırımlarına, 
b%l%ş%m altyapısının güçlend%r%lmes%nden devlet desteğ%ne kadar gen%ş b%r yelpazede stratej%k 
eylemler% %çer%r. 

 

Ortak ve Rekabetç, Olmayan Sorunlar 
Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n başarılı b%r şek%lde entegrasyonu ve uygulanab%lmes% %ç%n sektörler 
arası %ş b%rl%kler%n%n güçlend%r%lmes% büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, sektörler%n karşılaştığı 
bazı sorunlar ortak ve rekabetç% olmayan n%tel%kte olup, bu sorunların çözümü %ç%n %ş b%rl%ğ% yapmak 
hem ver%ml%l%ğ% artırır hem de mal%yetler% düşürür. "Ortak ve Rekabetç% Olmayan Sorunlar" başlığı 
altında, sektörler arası %ş b%rl%ğ%n% teşv%k edecek ve tüm tarafların yararına olacak örnekler ve çözüm 
öner%ler% aşağıda bel%rt%lm%şt%r. 

Ortak Büyük Ver$ Projeler$ 

Ortak büyük ver% projeler%, ver% paylaşımını teşv%k ederek daha büyük ve anlamlı ver% havuzlarının 
oluşturulmasını sağlar. Örneğ%n bankacılık sektöründe kred% borçlarını ödemeyen müşter%ler%n 
tutulduğu ortak kara l%steler, bankaların r%sk yönet%m%nde daha etk%n olmalarına yardımcı olur. 
Benzer şek%lde, sağlık sektöründe hastalık teşh%s ve tedav% ver%ler%n%n paylaşılması, hastaların daha 
hızlı ve doğru tedav% ed%lmes%n% sağlar. Ortak büyük ver% projeler%, sektörler arası ver% paylaşımını 
kolaylaştırmak %ç%n yasal ve tekn%k altyapının oluşturulmasını gerekt%r%r. Ayrıca, ortak büyük ver% 
platformlarının gel%şt%r%lmes% ve kullanılması ver% yönet%m%n% daha etk%n hale get%r%r. 

Ortak Ar-Ge Projeler$ 

Ar-Ge %ş b%rl%kler%, yen%l%kç% çözümler%n gel%şt%r%lmes% ve sektörler arası s%nerj%n%n artırılması açısından 
kr%t%k öneme sah%pt%r. Örneğ%n, üret%m sektöründe enerj% tasarrufu sağlayan ortak tasarruf öner%ler%, 
sektör genel%nde enerj% mal%yetler%n% düşürmeye yardımcı olur. Benzer şek%lde, tarım sektöründe 
ver%ml%l%ğ% artıracak ortak Ar-Ge projeler%, ç%ftç%ler%n daha sürdürüleb%l%r ve karlı tarım yapmalarını 
sağlar. Ün%vers%teler, araştırma kurumları ve özel sektör arasında ortak Ar-Ge projeler% gel%şt%r%lmel% 
ve bu projelere yönel%k fon ve destek programları oluşturulmalıdır. Bu sayede, b%lg% ve kaynakların 
daha etk%n kullanılması sağlanacak ve yen%l%kç% projeler%n hayata geç%r%lmes% kolaylaşacaktır. 

Ortak B$l$ş$m Yatırımları 

B%l%ş%m altyapısına yönel%k ortak yatırımlar, d%j%tal dönüşüm süreçler%n% hızlandırır ve mal%yetler% 
düşürür. Örneğ%n, farklı sektörler%n ortak bulut b%l%ş%m ve ver% merkezler% kullanması, altyapı 
mal%yetler%n% düşürürken, ver% güvenl%ğ%n% ve er%ş%leb%l%rl%ğ%n% artırır. Ayrıca kamu sektörü %le özel 
sektör arasında yapılan ortak b%l%ş%m yatırımları, e-devlet uygulamalarının daha hızlı ve etk%n b%r 
şek%lde hayata geç%r%lmes%n% sağlar. Sektörler arası ortak b%l%ş%m altyapı projeler%n%n gel%şt%r%lmes% ve 
bu projelere yönel%k yatırımların artırılması öneml%d%r. Özell%kle ortak bulut ve ver% merkez% 
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yatırımlarının teşv%k ed%lmes% ve desteklenmes%, b%l%ş%m altyapısının güçlend%r%lmes%ne katkı 
sağlayacaktır. 

Devlet Desteğ$ ve Teşv$kler$ 

Devlet%n mevzuat düzenlemeler% ve teşv%k programları, sektörel %ş b%rl%kler%n%n başarısı %ç%n hayat% 
öneme sah%pt%r. Ortak projeler% ve %ş b%rl%kler%n% kolaylaştıracak yasal düzenlemeler yapılmalı ve bu 
tür %ş b%rl%kler%n% teşv%k eden devlet programları oluşturulmalıdır. Örneğ%n ortak enerj% tasarrufu 
projeler% %ç%n sağlanacak verg% %nd%r%mler% veya doğrudan teşv%kler, sektörler%n enerj% mal%yetler%n% 
düşürmeler%ne yardımcı olur. Benzer şek%lde ortak Ar-Ge projeler%ne yönel%k sağlanacak devlet 
destekler%, yen%l%kç% çözümler%n daha hızlı b%r şek%lde hayata geç%r%lmes%n% sağlar. Mevzuat 
düzenlemeler%, %ş b%rl%kler%n% daha s%stemat%k ve ver%ml% hale get%r%rken, teşv%k programları %se bu %ş 
b%rl%kler%n%n yaygınlaşmasını sağlar. 

Sonuç 

Sektörel İş B%rl%kler% Açılımı, Türk%ye’n%n yapay zeka ekos%stem%n%n güçlenmes% ve sürdürüleb%l%r b%r 
d%j%tal dönüşüm sürec% %ç%n hayat% önem taşır. Bu seferberl%k, farklı sektörler%n b%r araya gelerek ortak 
hedefler doğrultusunda çalışmasını teşv%k eder ve yapay zekanın sunduğu fırsatları en %y% şek%lde 
değerlend%rmeler%n% sağlar. Ortak büyük ver% projeler%, Ar-Ge %ş b%rl%kler%, b%l%ş%m yatırımları ve devlet 
destekler% g%b% stratej%k eylemlerle, ülkem%z%n küresel rekabet gücünü artırmak ve yapay zeka 
alanında l%der b%r konuma gelmek mümkün olacaktır. 

 

Kümelenme Yaklaşımı 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n etk%l% b%r şek%lde kullanılması ve entegrasyonu %ç%n kümelenme 
yaklaşımı büyük önem taşımaktadır. Kümelenme, bel%rl% sektörlerde faal%yet gösteren ş%rketler%n, 
akadem%k kurumların, kamu kuruluşlarının ve d%ğer paydaşların coğraf% olarak yakın ve %ş b%rl%ğ% 
%ç%nde çalışmasını teşv%k eden b%r stratej%d%r. Bu yaklaşım %novasyonu hızlandırmak, ver%ml%l%ğ% 
artırmak ve rekabet avantajı sağlamak %ç%n etk%l% b%r yol sunar. Kümelenme, ekonom%de b%l%nen ve 
başarıyla uygulanan b%r kavram olup, yapay zeka alanında da öneml% fırsatlar yaratmaktadır. 

Kümelenme Yaklaşımının Faydaları 

• İnovasyon ve Ar-Ge: Kümelenme, paydaşların b%lg% ve kaynaklarını paylaşarak %novasyon ve 
Ar-Ge çalışmalarını hızlandırır. Ortak projeler ve araştırmalar, yen% teknoloj%ler%n ve 
çözümler%n daha hızlı gel%şt%r%lmes%n% sağlar. 
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• Ver$ml$l$k ve Rekabetç$l$k: Sektör %ç%ndek% ş%rketler arasında %ş b%rl%ğ%, ver%ml%l%ğ% artırır ve 
rekabet gücünü pek%şt%r%r. Ortak yatırımlar ve altyapı projeler%, mal%yetler% düşürür ve 
kaynakların daha etk%n kullanılmasını sağlar. 

• B$lg$ ve Teknoloj$ Transfer$: Akadem%k kurumlar ve özel sektör arasında b%lg% ve teknoloj% 
transfer%n% kolaylaştırır. Ün%vers%teler, araştırma merkezler% ve ş%rketler arasındak% etk%leş%m, 
yen% teknoloj%ler%n hızla t%car%leşmes%n% sağlar. 

 

Yapay zeka seferberl%ğ% kapsamında bel%rlenen kümelenme stratej%s%, ekonom%k etk% anal%z%, SWOT 
anal%z% ve ulusal önem%n değerlend%r%lmes% sonucu beş ana sektör etrafında şek%llend%r%lm%şt%r. 
Sağlık, tarım, otomot%v, sanay% ve savunma sektörler%, ülkem%z%n d%j%tal dönüşüm sürec%nde kr%t%k rol 
oynayan ve yapay zeka uygulamalarıyla büyük faydalar sağlayab%lecek alanlardır. Bu sektörlerde 
oluşturulacak kümeler, kaynakların etk%n kullanımını sağlayarak, yen%l%kç% çözümler gel%şt%r%lmes%ne 
ve küresel rekabet gücümüzün artırılmasına katkı sunacaktır. Her b%r küme, sektörel %ş b%rl%ğ%n%n 
güçlend%r%lmes% ve paydaşlar arasında s%nerj% yaratılması amacıyla seç%lm%şt%r. 

 

Sağlık Teknoloj$ler$ Kümelenmes$ 

Sağlık sektörü, YZ teknoloj%ler%n%n en öneml% uygulama alanlarından b%r%d%r. Sağlık teknoloj%ler% 
kümelenmes%, hastalıkların teşh%s% ve tedav%s%nde %novat%f çözümler gel%şt%rmek %ç%n %deal b%r ortam 
sağlar. Ortak araştırmalar ve projelerle, b%yoteknoloj% ve moleküler araştırmalarda öneml% 
%lerlemeler kayded%leb%l%r. Ayrıca, sağlık sektöründe çalışan ş%rketler ve akadem%k kurumlar 
arasındak% %ş b%rl%kler%, sağlık h%zmetler%n%n kal%tes%n% artırır ve mal%yetler% düşürür. 

Tarım Kümelenmes$ 

Tarım sektörü, YZ ve d%j%tal teknoloj%lerle ver%ml%l%ğ% artırma potans%yel%ne sah%pt%r. Tarım 
kümelenmes%, üret%m ver%ler%n%n paylaşılması, uydu görüntüler% ve hayvan sağlığı g%b% konularda 
ortak projeler gel%şt%rerek, tarımsal üret%m% opt%m%ze eder. Bu yaklaşım, ç%ftç%ler%n modern 
teknoloj%lerle donatılmasını ve daha b%l%nçl% tarım yapmalarını sağlar. Ayrıca, m%kro ve makro 
planlama %le tarımsal kaynakların daha ver%ml% kullanılmasına katkı sağlar. 

Otomot$v (Otonom Sürüş) Kümelenmes$ 

Otonom sürüş teknoloj%ler%, otomot%v sektöründe devr%m yaratma potans%yel%ne sah%pt%r. Otomot%v 
kümelenmes%, taşımacılık, madenc%l%k ve tarım g%b% sektörlerde otonom araçların gel%şt%r%lmes% ve 
uygulanması %ç%n %ş b%rl%ğ% yapar. Bu kümelenme, sektördek% ş%rketler%n ortak Ar-Ge projeler% 
yürütmes%n%, yen% teknoloj%ler%n hızla t%car%leşmes%n% ve rekabet avantajı elde etmeler%n% sağlar. 
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Sanay$de D$j$tal Dönüşüm (Endüstr$ 4.0 ve YZ) Kümelenmes$ 

Sanay%de d%j%tal dönüşüm, ver%ml%l%ğ% artırmak ve rekabet gücünü pek%şt%rmek %ç%n kr%t%k b%r süreçt%r. 
Endüstr% 4.0 ve YZ kümelenmes%, üret%m süreçler%nde d%j%talleşmey% ve otomasyonu teşv%k eder. 
Ortak projeler ve yatırımlarla, üret%m tes%sler%nde YZ teknoloj%ler%n%n entegrasyonu hızlanır ve sanay% 
4.0 çözümler% yaygınlaşır. 

Savunma Kümelenmes$ 

Savunma kümelenmes%, kara, den%z, hava, %st%hbarat, ulusal güvenl%k ve s%ber güvenl%k boyutlarını 
kapsayarak, Türk%ye'n%n stratej%k savunma kab%l%yetler%n% artırmayı hedefler. Yapay zeka teknoloj%ler% 
bu alanlarda, operasyonel ver%ml%l%ğ% artırmak, tehd%tler% daha hızlı ve doğru b%r şek%lde tesp%t etmek 
ve savunma operasyonlarını opt%m%ze etmek %ç%n kullanılab%l%r. Kara b%rl%kler%nde %nsansız kara 
araçları, den%z kuvvetler%nde otonom den%z araçları, hava kuvvetler%nde %se %nsansız hava araçları ve 
akıllı s%stemler entegrasyonu, savunma gücümüzü öneml% ölçüde artıracaktır. İst%hbarat alanında 
büyük ver% anal%t%ğ% ve mak%ne öğrenmes% tekn%kler%, b%lg% toplama ve anal%z süreçler%n% %y%leşt%r%rken, 
ulusal güvenl%k ve s%ber güvenl%k boyutlarında yapay zeka tabanlı tehd%t algılama ve savunma 
s%stemler%, ülkem%z%n d%j%tal sınırlarını korumada kr%t%k rol oynayacaktır. Bu kapsamlı yaklaşım, 
savunma sektöründe güçlü b%r %ş b%rl%ğ% ve %novasyon ortamı yaratarak, Türk%ye'n%n savunma 
yetenekler%n% %ler% taşımayı amaçlamaktadır. 

 

Sürdürüleb.l.r Kalkınma Hedefler. Seferberl.ğ. 
 

Yapay zeka (YZ) teknoloj%ler%n%n sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler% doğrultusunda etk%n b%r şek%lde 
kullanılması, ülkem%z%n sosyal, ekonom%k ve çevresel kalkınmasını destekleyecekt%r. B%rleşm%ş 
M%lletler'%n Sürdürüleb%l%r Kalkınma Hedefler% (SKH) %le uyumlu b%r şek%lde, yapay zeka 
teknoloj%ler%n%n et%k, hukuk ve pol%t%ka boyutlarının bel%rlenmes% ve bu yönde teşv%k 
mekan%zmalarının oluşturulması büyük önem taşımaktadır. "Sürdürüleb%l%r Kalkınma Hedefler% 
Seferberl%ğ%" kapsamında, YZ teknoloj%ler%n%n toplumun gen%ş kes%mler%ne fayda sağlayacak şek%lde 
kullanılması ve sürdürüleb%l%r b%r gelecek %ç%n stratej%k adımların atılması amaçlanmaktadır. 

 

Mevcut Durum ve İht$yaç Anal$z$ 

 

Et$k ve Hukuk$ Düzenlemeler 

• Et$k İlkeler: YZ teknoloj%ler%n%n et%k kullanımını sağlamak %ç%n ulusal ve uluslararası et%k 
%lkeler%n bel%rlenmes% gerekmekted%r. 
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• Hukuk$ Çerçeve: YZ uygulamaları %ç%n güncel ve kapsamlı b%r hukuk% çerçeven%n 
oluşturulması, ver% koruma, g%zl%l%k ve güvenl%k konularında yasal düzenlemeler%n yapılması 
öneml%d%r. 

Pol$t$ka ve Teşv$k Mekan$zmaları 

• Devlet Teşv$kler$: YZ projeler% %ç%n devlet teşv%kler%n%n artırılması ve bu projeler%n 
sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne katkı sağlaması %ç%n uygun pol%t%kaların gel%şt%r%lmes% 
gerekmekted%r. 

• Özel Sektör Katılımı: Özel sektörün sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne yönel%k YZ 
projeler%ne katılımının teşv%k ed%lmes%, bu alandak% %ş b%rl%kler%n%n artırılması öneml%d%r. 

Eğ$t$m ve Farkındalık 

• Toplumsal B$l$nç: Sürdürüleb%l%r kalkınma ve YZ teknoloj%ler% konularında toplumun 
b%l%nçlend%r%lmes% ve farkındalık yaratılması gerekmekted%r. 

• Eğ$t$m Programları: SKH'lere yönel%k YZ eğ%t%m programlarının gel%şt%r%lmes% ve 
yaygınlaştırılması, genç nes%ller%n bu alanda b%l%nçl% ve donanımlı yet%şmes%n% sağlayacaktır. 

 

Çözüm Öner$ler$ ve Aks$yonlar 

Et$k ve Hukuk$ Düzenlemeler 

Sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne uygun olarak YZ teknoloj%ler%n%n et%k kullanımını sağlamak %ç%n 
ulusal ve uluslararası et%k %lkeler%n bel%rlenmes% gerekmekted%r. Bu kapsamda, YZ uygulamaları %ç%n 
güncel ve kapsamlı b%r hukuk% çerçeven%n oluşturulması, ver% koruma, g%zl%l%k ve güvenl%k 
konularında yasal düzenlemeler%n yapılması öneml%d%r. Ayrıca, YZ'n%n %nsan haklarına ve çevreye 
saygılı b%r şek%lde kullanılması %ç%n bel%rl% et%k standartlar oluşturulmalı ve bu standartlar sürekl% 
olarak gözden geç%r%lmel%d%r. 

Pol$t$ka ve Teşv$k Mekan$zmaları 

Devlet teşv%kler%n%n artırılması ve YZ projeler%n%n sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne katkı sağlaması 
%ç%n uygun pol%t%kaların gel%şt%r%lmes% gerekmekted%r. Özel sektörün sürdürüleb%l%r kalkınma 
hedefler%ne yönel%k YZ projeler%ne katılımının teşv%k ed%lmes%, bu alandak% %ş b%rl%kler%n%n artırılması 
öneml%d%r. Ayrıca sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne katkı sağlayan YZ projeler%ne özel verg% 
%nd%r%mler%, h%be programları ve d%ğer f%nansal teşv%kler sunulmalıdır. 

Eğ$t$m ve Farkındalık 

Toplumun sürdürüleb%l%r kalkınma ve YZ teknoloj%ler% konularında b%l%nçlend%r%lmes% ve farkındalık 
yaratılması büyük önem taşımaktadır. Bu doğrultuda eğ%t%m programlarının gel%şt%r%lmes% ve 
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yaygınlaştırılması, genç nes%ller%n bu alanda b%l%nçl% ve donanımlı yet%şmes%n% sağlayacaktır. Eğ%t%m 
kurumları, s%v%l toplum kuruluşları ve özel sektör %ş b%rl%ğ% %le sürdürüleb%l%r kalkınma hedefler%ne 
yönel%k YZ eğ%t%m programları düzenlenmel% ve bu programlar gen%ş k%tlelere ulaştırılmalıdır. 

 

"Sürdürüleb%l%r Kalkınma Hedefler% Seferberl%ğ%," Türk%ye'n%n yapay zeka teknoloj%ler%n%, B%rleşm%ş 
M%lletler'%n Sürdürüleb%l%r Kalkınma Hedefler% doğrultusunda kullanarak sosyal, ekonom%k ve 
çevresel kalkınmayı desteklemey% amaçlamaktadır. Bu seferberl%k, et%k ve hukuk% düzenlemelerden 
pol%t%ka ve teşv%k mekan%zmalarına, eğ%t%m ve farkındalık artırma çalışmalarına kadar gen%ş b%r 
yelpazede stratej%k adımlar atılmasını öngörmekted%r. Yapay zekanın toplumun gen%ş kes%mler%ne 
fayda sağlaması ve sürdürüleb%l%r b%r geleceğ%n %nşa ed%lmes% %ç%n tüm paydaşların %ş b%rl%ğ% %ç%nde 
çalışması gerekmekted%r. Böylece Türk%ye'n%n uluslararası rekabet gücünü artırarak, sürdürüleb%l%r 
kalkınma yolunda öneml% ve kalıcı adımlar atması sağlanacaktır. 
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2. Yetk*nl*k Meseles* 
 

Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f% (TRAI) olarak, ülkem%z%n yapay zeka ekos%stem%ndek% yetenek 
%ht%yaçlarını bel%rlemek amacıyla gerçekleşt%rd%ğ%m%z çalıştayda, çeş%tl% sektörlerden ve 
d%s%pl%nlerden katılımcılarla kapsamlı b%r anal%z yaptık. Yapay zeka alanında başarılı olab%lmek %ç%n 
öncel%kle mevcut durumu anlamak ve %ht%yaçları doğru tesp%t etmek gerekt%ğ%n% gözlemled%k. 

 

Mevcut Durum ve İht.yaç Anal.z. 
 

Temel Yetenekler 

Yapay zekaya adapte olab%lmek %ç%n gereken yetenekler%n başında tekn%k yeteneklerden z%yade 
temel yetenekler%n (Soft sk%ll) geld%ğ%n% bel%rled%k. Bu alanda hem tekn%k b%r%mler%n hem de tüm %ş 
b%r%mler%n%n öncel%kle muhakeme ve anal%z yetenekler%n% gel%şt%rmeler% gerekt%ğ% öne çıkmıştır. Temel 
yetenekler şunlardır: 

• Ver$ Okur Yazarlığı: Ver% %le çalışma becer%ler%n%n gel%şt%r%lmes% 

• Yapısal Düşünme: Anal%t%k ve s%stemat%k düşünme yeteneğ% 

• Öğrenmey$ ve Araştırmayı B$lme: Sürekl% öğrenme ve araştırma yeteneğ% 

• Adaptasyon Yeteneğ$: Hızla değ%şen teknoloj%lere uyum sağlama yeteneğ% 

• Mantık ve Muhasebe: Anal%t%k düşünme ve mantıklı kararlar vereb%lme yet%s%  

Bu yetenekler%n bazıları %lkokul sev%yes%nden başlayarak öğret%lmel%, d%ğerler%yse l%se ve ün%vers%te 
düzey%nde zorunlu eğ%t%m programlarına dah%l ed%lmel%d%r. Bu süreçte M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı, YÖK, 
Çalışma Bakanlığı ve Cumhurbaşkanlığı D%j%tal Dönüşüm Of%s% g%b% kurumlarla %ş b%rl%ğ% yapılmalıdır. 

Meslek$ B$lg$ler 

Yapay zeka çoklu d%s%pl%nl% b%r çalışma alanıdır. Sadece mak%ne öğrenmes% algor%tmalarını b%lmek 
yeterl% olmamakta, ver%y% depolamak, %şlemek, görselleşt%rmek, kod yazmak, proje yönet%m%n% 
anlamak ve et%k kaygılara duyarlı olmak da gerekmekted%r. Bu alanda çalışan k%ş%ler %ç%n temel 
meslek% b%lg%ler%n öğret%lmes% öneml%d%r: 

• Haberleşme Teknoloj$ler$n$n Temeller$ 

• Python Programlama 
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• Ver$ Mühend$sl$ğ$ ve Görselleşt$rme 

• Mak$ne Öğrenmes$ 

• Prompt Mühend$sl$ğ$ 

• Proje Yönet$m$ 

• ML-Ops (Mak$ne Öğrenmes$ Operasyonları) 

• Sorumlu Yapay Zeka 

Alan B$lg$s$ 

Yapay zeka %ş dünyasının problemler%ne çözüm bulmayı hedefler ve bu da ancak alan b%lg%s%ne sah%p 
olmakla mümkündür. Alan b%lg%s% bağlamında yapay zeka öğret%m%, farklı d%s%pl%nlere özelleşt%r%lm%ş 
programlar ve sektör b%lg%s% %le zeng%nleşt%r%lmel%d%r. Bu bağlamda: 

• D$s$pl$nlere Özelleşt$r$lm$ş YZ Programları: Tıp, hukuk, endüstr% g%b% alanlara özgü yapay 
zeka eğ%t%m%, 

• Sektör B$lg$s$: Otomot%v, metal, perakende g%b% sektörlere yönel%k özel programlar 
gel%şt%r%lmel%d%r. 

Yönet$c$ler İç$n YZ Farkındalığı 

Yönet%c%ler yapay zekanın yaratab%leceğ% katma değer%n farkında değ%ller. Kurumlar, kend%ler% eğ%t%m 
tasarlayab%lecekler% g%b% sanay% -t%caret odaları ve meslek grupları %le ortak eğ%t%mler 
düzenleyeb%l%rler. 

İK $ç$n YZ Yetenekler$n$ Ölçme 

İnsan kaynakları (İK) departmanları ver% %le %l%şk%l% yetenekler% ölçmekte zorluk çekmekted%r. Mevcut 
ölçüm yöntemler% esk% olup, yapay zeka hızla dönüşen b%r alan olduğundan, İK ek%pler%n%n bu 
yeteneklere uzak kalması, %şe alım süreçler%nde eks%kl%klere yol açmaktadır. Bu alanda: 

• Yen$ Mezunların Yetenekler$: Ün%vers%teler %le %ş b%rl%ğ%, 

• Tecrübel$ Başvuruların Yetenekler$: Yapay zeka destekl% program kullanımı, 

• Mevcut Çalışanların Yetenekler$: Kurumsal değerlend%rme ve eğ%t%m programları %le 
yen%den yetk%nl%k kazandırma gerekmekted%r. 

Bu alanda sektörel ve İK odaklı STK’ların %n%s%yat%f alması, eğ%t%m ş%rketler%n%n program %çer%kler%n% 
tasarlayıp serv%s etmes% gerekmekted%r. 
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Yurtdışına Göçü Azaltmak 

Türk%ye’de yapay zeka alanında yetenekl% b%reyler%n yurtdışına göçü, ekos%stem% zayıflatmaktadır. Bu 
durum, ş%rketler%n yeteneklere yatırım yapmaktan çek%nmeler%ne neden olmaktadır. Bu göçü 
azaltmak %ç%n: 

• YZ Poz$syonlarına Ayrıcalıklar: Maaş normu ve açık paylaşım, kar%yer yolu tanımı, standart 
roller ve sürekl% eğ%t%m programları g%b% ayrıcalıklar tanınmalı ve bu ayrıcalıkları tanıyan 
ş%rketlere devlet teşv%kler% sağlanmalıdır. 

YZ İht$yaç Anal$z$ Çalışması 

Türk%ye’de yapay zeka konusunda neye %ht%yaç olduğunun b%r anal%z% bulunmamaktadır. İş 
dünyasındak% %ht%yaçları anlamak, %y% eğ%t%m programları oluşturmak %ç%n gerekl%d%r. Bu anal%z 
kapsamında: 

• İş Dünyasının YZ İht$yaçları: İş kollarına göre farklılaşan %ht%yaçlar ve bu %ht%yaçlar %ç%n 
gerekl% yetk%nl%kler bel%rlenmel%d%r. 

YZ L$sans Programlarını Artırmak 

Ver% b%l%mc% %ht%yacı olmasına rağmen, katma değer üreteb%lecek ver% b%l%mc%ler%ne er%ş%m zordur. 
L%sans sev%yes%nde kal%tel% eğ%t%mler sunulmalıdır. Bu bağlamda: 

• Yen$ YZ L$sans Programları: İş dünyasının %ht%yaçlarını karşılayacak müfredat %le sadece 
b%lg%sayar bölümler% altında değ%l, farklı d%s%pl%nlerde (Hukuk, tıp, endüstr% vb.) oluşturulan 
programlar gel%şt%r%lmel%d%r. 

L$se Düzey$nde Uygulamalı YZ Programları 

L%se sev%yes%nde yapay zeka eğ%t%m% sunmak, yetenekl% gençler %ç%n fark yaratab%l%r. Bu programlar 
meslek l%seler%nde uygulanab%l%r. Ş%rketler%n sponsorluk, staj ve güncel müfredat desteğ% %le 
öğretmenler%n eğ%t%m% sağlanmalıdır. 

Bu kapsamlı anal%z yapay zeka yetk%nl%kler%n%n artırılması ve Türk%ye'n%n bu alanda öncü b%r ülke 
olması %ç%n gerekl% adımların atılmasını sağlayacaktır. 
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Çözüm Öner.ler. 
Yetk%nl%k meseles% kapsamında konuşulan mevcut durum ve %ht%yaç anal%z%ne da%r çözüm öner%ler% 
aşağıdak% g%b%d%r: 

• Temel Yetenekler$n Gel$şt$r$lmes$ 

• Ver$ Okur Yazarlığı: Ver% %le çalışma becer%ler%n%n gel%şt%r%lmes% 

• Yapısal Düşünme: Sorunları çözmek %ç%n anal%t%k ve s%stemat%k düşünme yeteneğ% 

• Öğrenmey$ ve Araştırmayı B$lme: Sürekl% öğrenme ve araştırma yeteneğ%n%n 
kazandırılması 

• Adaptasyon Yeteneğ$: Hızla değ%şen teknoloj%lere uyum sağlama yeteneğ% 

• Mantık ve Muhasebe: Anal%t%k düşünme ve mantıklı kararlar vereb%lme yet%s% 

• Meslek$ B$lg$ler$n Öğret$lmes$ 

• Haberleşme Teknoloj$ler$n$n Temeller$: İlet%ş%m altyapısının anlaşılması 

• Python: Programlama d%l% olarak Python’un öğret%lmes% 

• Ver$ Mühend$sl$ğ$ ve Görselleşt$rme: Ver%y% yönetme ve anal%z etme yetenekler%n%n 
kazandırılması 

• Mak$ne Öğrenmes$ ve ML-Ops: Mak%ne öğrenmes% ve operasyonel süreçler%n 
yönet%m% 

• Sorumlu Yapay Zeka: Et%k ve sorumlu yapay zeka uygulamalarının öğret%lmes% 

• Alan B$lg$s$ Bağlamında YZ Öğretmek 

• D$s$pl$nlere Özelleşt$r$lm$ş YZ Programları: Tıp, hukuk, endüstr% g%b% alanlara özgü 
yapay zeka eğ%t%m% 

• Sektör B$lg$s$: Otomot%v, metal, perakende g%b% sektörlere yönel%k özel programlar 

 

  



   
Türkiye Yapay Zeka İnisiyatifi 

  2024 Çalıştayı Raporu 
 
 

 22 

Aks.yon Planı ve Yol Har.tası 
Toplam 11 aks%yon bel%rlenm%şt%r. Bu aks%yonlar Türk%ye'dek% yapay zeka ekos%stem%n% güçlend%rmey% 
ve yetk%nl%kler%n artırılmasını hedeflemekted%r. 

1. Temel Yetenekler$n Öğret$lmes$ 

• İlkokul, l%se ve ün%vers%te sev%yes%nde zorunlu eğ%t%mler 

• M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı, YÖK ve %lg%l% kurumlarla %ş b%rl%ğ% 

2. Meslek$ B$lg$ler$n Öğret$lmes$ 

• Çoklu d%s%pl%nl% yapının eğ%t%m programlarına entegre ed%lmes% 

• Ün%vers%teler ve eğ%t%m kurumları %le %ş b%rl%ğ% 

3. Alan B$lg$s$ Bağlamında YZ Öğretmek 

• Ün%vers%telerde özel programlar 

• Sektörlerle %ş b%rl%ğ% yapılarak özelleşt%r%lm%ş eğ%t%m programları 

4. Yönet$c$ler İç$n YZ Farkındalığı Sağlamak 

• Sanay% ve t%caret odaları, meslek grupları ve derneklerle ortak eğ%t%mler 

5. İK $ç$n YZ Yetenekler$n$ Ölçme Yetk$nl$ğ$ Sağlamak 

• Temel ver% yetenekler% ve yen% mezunların yetenekler%n% değerlend%ren programlar 

• Sektörel STK’lar ve eğ%t%m ş%rketler% %le %ş b%rl%ğ% 

6. Kurumsal YZ Eğ$t$m Programları Oluşturmak 

• Ş%rkete özel eğ%t%m programları 

• Ün%vers%teler ve kurumsal eğ%t%m veren ş%rketlerle %ş b%rl%ğ% 

7. YZ Yetenekler$ne Er$ş$m$ Kolaylaştırmak 

• Eğ%t%m çıktılarını paylaşan platformlar ve sert%f%ka programları 

• Ün%vers%teler ve ş%rketler%n %ş b%rl%ğ% 

8. Yurtdışına Göçü Azaltmak 

• YZ poz%syonları %ç%n maaş normları ve kar%yer yolu tanımları 

• Devlet teşv%kler% ve %lg%l% kurumlarla %ş b%rl%ğ% 
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9. YZ İht$yaç Anal$z$ Çalışması Yapmak 

• İş dünyasının YZ %ht%yaçlarının bel%rlenmes% 

• Cumhurbaşkanlığı D%j%tal Dönüşüm Of%s% ve d%ğer %lg%l% kurumlarla %ş b%rl%ğ% 
gerçekleşt%r%lmes% 

10. YZ L$sans Programlarının Sayısını ve Kal$tes$n$ Artırmak 

• Yen% YZ l%sans programları oluşturulması 

• YÖK, ün%vers%teler ve d%ğer eğ%t%m kurumları %le %ş b%rl%ğ% gerçekleşt%r%lmes% 

11. L$se Düzey$nde Uygulamalı YZ Programları 

• Meslek l%seler%nde YZ eğ%t%m programları ver%lmes% 

• M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı ve sanay%/t%caret odaları %le %ş b%rl%ğ% gerçekleşt%r%lmes% 

 

Bu aks%yonlar Türk%ye'n%n yapay zeka ekos%stem%n% güçlend%recek, eğ%t%m kal%tes%n% artıracak ve 
yetk%nl%kler%n gel%ş%m%n% destekleyecekt%r. Yapay zekanın sunduğu fırsatları en %y% şek%lde 
değerlend%rerek, ülkem%z%n ekonom%k büyümes%ne ve küresel rekabet gücüne öneml% katkılar 
sağlanacaktır. 
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3. Yapay Zeka Kullanım Alanları 
 

Yapay zeka (YZ), günümüzde %ş dünyasından kamu h%zmetler%ne, sağlık sektöründen eğ%t%m alanına 
kadar gen%ş b%r yelpazede dönüşüm sağlamaktadır. YZ’n%n sunduğu olanaklar, ver%ml%l%k artışı, 
mal%yet tasarrufu, %novasyon ve rekabet avantajı g%b% b%rçok alanda kend%n% göstermekted%r. Ancak 
bu teknoloj%n%n etk%l% b%r şek%lde kullanılab%lmes% %ç%n doğru stratej%ler%n bel%rlenmes%, farkındalığın 
artırılması ve sektörel çözümler%n gel%şt%r%lmes% gerekmekted%r. Bu bağlamda, YZ kullanım 
alanlarının gen%şlet%lmes% ve der%nleşt%r%lmes%, Türk%ye’n%n d%j%tal dönüşüm yolculuğunda kr%t%k b%r 
öneme sah%pt%r. Mevcut durum ve %ht%yaç anal%z%ne dayalı çözüm öner%ler%, aks%yonlar ve yol har%tası 
aşağıda detaylandırılmaktadır. 

 

Mevcut Durum ve İht.yaç Anal.z. 
 

Kurumlarda Yapay Zeka Farkındalığı 

• Üst yönet%m nezd%nde yapay zeka (YZ) farkındalığı düşük sev%yede. 

• Türk%ye’de kısa ve orta vadel% düşünme eğ%l%m%, %ler%ye dönük yatırım ve stratej%lere yeter%nce 
önem ve kaynak ayrılmamasına neden oluyor. 

• Ana %ş kolu teknoloj% olmayan f%rmalar, hazır çözümlere yönelmek %st%yor. Ancak teknoloj% 
f%rmaları sektör odaklı çözümler gel%şt%rmekte zayıf kalab%l%yor. 

• YZ süreçler%n%n uzun ve meşakkatl% olduğu konusunda farkındalık düşük, hızlı sonuç 
beklent%s% yüksek. 

• Teknoloj%n%n hızlı gel%şmes%, p%yasanın b%rb%r%n% beklemes%ne ve mal%yet/zaman kaybına yol 
açıyor. 

Yapay Zeka Kullanım Alanları 

• Katma değer yer%ne pazarlama amaçlı projelere odaklanma eğ%l%m% mevcut. 

• Net çıktı veya katma değer hesaplaması zor olduğu %ç%n doğru kullanım alanları 
öncel%klend%r%lem%yor. 

• Farklı YZ dalları konusunda farkındalık düşük, genell%kle sadece d%l model% odaklı kullanım 
alanları düşünülüyor. 

• Departmanlar arası öncel%k/rol çatışması ve ver% kal%tes% sorunları YZ kullanımını engell%yor. 
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• İş kaybı korkusu ve doğru problem% tesp%t edememe g%b% sorunlar YZ projeler%n% olumsuz 
etk%l%yor. 

İnovasyon ve Deneysel Çalışmalar 

• İnovasyon, deneysel b%r süreç olup, bazen net çıktısı olmayan projeler gel%şt%r%leb%l%yor ancak 
kurumlar bunu sürec%n doğal b%r parçası olarak görmüyor. 

• Üst yönet%m desteğ% yeters%z ve akadem%k çevreler %le kurumlar arası %ş b%rl%ğ% zayıf. 

• Yüksek yatırım %ht%yacı ve mal%yetler %novasyonun önünde büyük b%r engel. 

• Tekn%k yetk%nl%k eks%kl%ğ% (AI talent gap) mevcut. 

 

Çözüm Öner.ler. 
 

Farkındalık ve Eğ$t$m 

• Kurumlarda farkındalığı artıracak eğ%t%mler, sem%nerler ve başarı h%kayeler% paylaşılmalı. 

• Stratej% gel%şt%rme eğ%t%mler% tasarlanmalı. 

• Sektörel çatı kuruluşlar ve teknoloj% f%rmaları arasında %şb%rl%ğ% sağlanmalı. 

• Kurumlarda yapay zekaya adanmış ek%pler ve üst yönet%mde karar alab%len l%derler atanmalı. 

• Büyük f%rmalar %le yapay zeka merkezler% arasında %ş b%rl%ğ% yapılarak sektörel çözümler 
gel%şt%r%lmel% (Ör. İş Bankası x KUİS). 

Kullanım Alanları Gel$şt$rme 

• Kurumlarda YZ kullanım alanı gel%şt%rmeye yönel%k yapı ve kurgular oluşturulmalı. 

• YZ’n%n C-level sev%yes%nde b%r l%der%n sorumluluğunda olması sağlanmalı. 

• Kurum genel%nde YZ’ye %l%şk%n net b%r stratej% bel%rlenmel% ve tüm kuruma doğru b%r %let%ş%mle 
aktarılmalı. 

• Tekn%k ek%pler %le %ş b%r%mler% arasındak% %let%ş%m% yönetecek yapılar oluşturulmalı. 

• YZ projeler%n%n gel%şt%r%lmes%ne %l%şk%n süreç/yönet%ş%m pol%t%kaları ve onay mekan%zmaları 
gel%şt%r%lmel%. 

İnovasyon ve Deneysel Çalışmalar 

• Deneysel YZ çalışmalarına özel bütçe ve ek%p ayrılmalı. 
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• YZ %novasyonuna %l%şk%n uzun vadel% ve düşük mal%yetl% fonlama desteğ% ve teşv%kler 
gel%şt%r%lmel%. 

• Açık kaynak ver% ve çözümler% kullanarak daha düşük mal%yetl% çözümler gel%şt%rmeye yönel%k 
farkındalık ve tekn%k yetk%nl%k artırılmalı. 

• Akadem% ve özel sektör %şb%rl%ğ%n% gel%şt%recek faal%yetler ve etk%nl%kler düzenlenmel%. 

 

Aks.yonlar ve Yol Har.tası 
 

1. Farkındalık Artırma Eğ$t$mler$ ve Sem$nerler 

• Çeş%tl% STK’larla %ş b%rl%ğ% yaparak gen%ş çaplı eğ%t%m ve sem%ner programlarının 
planlanması  

• Farkındalığı artıracak haftalık bültenler, blog yazıları ve kaynakların paylaşılması 

2. Başarı ve Başarısızlık H$kayeler$ Envanter$ 

• TRAI tarafında başarı ve başarısızlık h%kayeler% envanter% oluşturulması 

3. Eğ$t$mler$n Skorlanması ve Sert$f$kalandırılması 

• Eğ%t%mler%n skorlanması, k%ş%ler%n hedefler%ne eklenmes% ve sert%f%kalar oluşturulması 

4. Kurumlarda YZ Kom$tes$ ve Kulüpler$ Oluşturmak 

• Kurum bünyes%nde YZ kom%tes% veya kulübü g%b% çapraz fonks%yonlardan oluşan proje 
ek%pler%n%n yaratılması  

5. Yen$ Proje Gel$şt$rme Süreç Har$tası 

• Proje gel%şt%rme sürec%ne %l%şk%n b%r süreç har%tası ve prosedür oluşturulması 

6. Deneysel YZ Çalışmalarına Bütçe ve Ek$p Ayırmak 

• Deneysel YZ çalışmalarına özel bütçe ve ek%p ayrılması 

7. UZ ve AR-GE Teşv$kler$n$ Artırmak 

• YZ %novasyonuna %l%şk%n uzun vadel% ve düşük mal%yetl% fonlama desteğ% ve teşv%kler 
gel%şt%r%lmes%  
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8. Açık Kaynak Ver$ ve Çözümler$n$n Kullanımını Artırmak 

• Açık kaynak ver% ve çözümler% kullanarak daha düşük mal%yetl% çözümler 
gel%şt%r%lmes% 

9. Akadem$ ve Özel Sektör İş B$rl$ğ$n$ Gel$şt$rmek 

• Akadem% ve özel sektör %ş b%rl%ğ%n% gel%şt%recek faal%yetler ve etk%nl%kler düzenlenmes% 

10. Tekn$k Eğ$t$m Programları Tasarlamak 

Yapay zeka d%keyler%ne özel tekn%k eğ%t%m programları tasarlanması ve sunulması 

Bu aks%yonlar Türk%ye’n%n yapay zeka ekos%stem%n% güçlend%recek ve yetk%nl%kler%n gel%ş%m%n% 
destekleyecekt%r. Yapay zekanın sunduğu fırsatları en %y% şek%lde değerlend%rerek, ülkem%z%n 
ekonom%k büyümes%ne ve küresel rekabet gücüne öneml% katkılar sağlayacağız. 
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4. G*r*ş*mc*l*k Ekos*stem*  
 

G%r%ş%mc%l%k ekos%stem%, b%r ülken%n ekonom%k büyümes%nde, %novasyon kapas%tes%nde ve global 
rekabet gücünde kr%t%k b%r rol oynamaktadır. Yen%l%kç% f%k%rler%n hayata geç%r%lmes%, yen% %ş alanlarının 
yaratılması ve teknoloj%k %lerlemeler%n sağlanması, güçlü ve d%nam%k b%r g%r%ş%mc%l%k ekos%stem% 
sayes%nde mümkündür. Bu ekos%stem sadece ekonom%k kalkınmayı değ%l, aynı zamanda sosyal 
gel%ş%m% de destekler; yen% nes%l l%derler%n ve g%r%ş%mc%ler%n yet%şmes%n% sağlar. Türk%ye'n%n küresel 
arenada daha rekabetç% olab%lmes% ve sürdürüleb%l%r b%r ekonom%k büyüme yakalayab%lmes% %ç%n 
g%r%ş%mc%l%k ekos%stem%n%n güçlend%r%lmes% ve desteklenmes% büyük önem taşımaktadır. Bu 
bağlamda mevcut durumun anal%z%, çözüm öner%ler% ve stratej%k aks%yonlar, g%r%ş%mc%l%k 
ekos%stem%n%n gel%şt%r%lmes% %ç%n kr%t%k adımlar olacaktır. 

 

Mevcut Durum ve İht.yaç Anal.z. 
 

Kurumsal İş B$rl$kler$ 

• Değer Öner$s$: Startup'lar doğru değer öner%s%n% etk%l% b%r şek%lde %letem%yor. 

• Global İş b$rl$kler$: Global teknoloj% ş%rketler%n%n Türk%ye of%sler% genell%kle satış odaklı 
olduğu %ç%n teknoloj% %ş b%rl%kler% gel%şt%r%lem%yor. 

• Regülasyonlar: Global ş%rketler%n Türk%ye'dek% varlığını destekley%c% regülasyonlar yeters%z. 
Bu da kurumsal %ş b%rl%kler%n% engell%yor. 

• İş b$rl$ğ$ Kültürü: İş b%rl%ğ% kültürü yeter%nce gel%şmem%ş, sektörler arası köprüler ve etk%n %ş 
b%rl%kler% yeters%z. 

• Kapsayıcılık: G%r%ş%mler%n çözümler% yeter%nce kapsayıcı değ%l. Bu da özel sektör %ş 
b%rl%kler%n% zorlaştırıyor. 

• Yarışmalar ve Programlar: Organ%ze ed%len yarışmalar ve programlar %ş b%rl%ğ%ne yönel%k 
değ%l. 

• Mentorluk: Mentorluk ve d%ğer destek mekan%zmalarında kurumsal tecrübe eks%kl%ğ% 
mevcut. 

• Teknoparklar: Teknoparklar arasında %let%ş%m, b%lg% transfer%, odaklanma ve uzmanlaşma 
yok. 
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• Takım Kurma: G%r%ş%mc%ler%n takım kurma, ek%p yönetme ve doğru %nsan kaynağına ulaşım 
g%b% konularda kend%ler%n% gel%şt%rmeler%ne %ht%yaç var. 

• Network$ng: Daha fazla %ş b%rl%ğ%n% destekley%c% alanlara %ht%yaç duyuluyor. 

• Teknoloj$k Altyapı: Anadolu'da yer alan g%r%ş%mler %ç%n teknoloj%k altyapı ve n%tel%kl% %nsan 
kaynağına er%ş%m sorunları var. 

• Pazar Anlayışı: Pazar d%nam%kler%n% ve müşter% %ht%yaçlarını doğru anal%z edeb%lmek %ç%n 
gereken ver% anal%z% ve pazar araştırma yetenekler% eks%k. 

Yatırım Gündem$ 

• R$sk Alma: Yatırımcılar ve g%r%ş%mc%ler yeter%nce r%sk almıyor; sermaye düzeyler% düşük. 

• Yurtdışı Yatırımları: Erken ve geç aşama yatırımlar %ç%n yurtdışı yatırımcılarının Türk%ye'ye 
çek%lmes% gerek%yor. 

• Ekonom$k Durum: Ekonom%k durum neden%yle yatırımcılar sıcak parada kalmayı terc%h 
ed%yor. 

• Yatırım Kültürü: Yatırım kültürü danışmanlara ve yönet%m kurulu üyeler%ne yeter%nce 
yayılmamış. 

• Tekelleşme: Yatırımcılar arasında tekelleşme ve ekos%stem%n çeş%tlenmes%n% engelleyen 
yapılar mevcut. 

• Rekabet Kanunları: Rekabet kanunlarının sertl%ğ% ve g%r%ş%mc%l%k süreçler%nde mob%l%tey% 
kısıtlaması. 

• İş b$rl$ğ$ ve B$lg$ Paylaşımı: Yatırımcılar arası %ş b%rl%ğ% ve b%lg% paylaşımı yeters%z. 

• Sektörel Odaklanma: Yatırımcılar bel%rl% sektörlere yoğunlaşmıyor ve spes%f%k alanlarda 
uzmanlaşmıyor. 

• Paylaşımcı Kültür: Yatırım ekos%stem%nde paylaşımcı b%r kültür eks%k. 

Globalleşme 

• Katma Değerl$ İhracat: Katma değerl% %hracata odaklanılması gerek%yor. 

• Sektörel Başarı: Türk%ye’n%n globalde başarılı olduğu sektörler%n (Ör. Savunma, çev%r%m %ç% 
tesl%mat) der%nleşmes% ve çeş%tlenmes% gerek%yor. 

• Marka Algısı: Türk%ye’n%n globalde teknoloj% alanındak% zayıf marka algısının %y%leşt%r%lmes% 
gerek%yor.  
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• Devlet Destekler$: Devlet destekler%n%n ve teşv%kler%n%n g%r%ş%mler% globalleşmeye teşv%k 
etmes% gerek%yor. 

• Bürokrat$k Zorluklar: Yurt dışında %ş yapma süreçler%nde karşılaşılan bürokrat%k zorluklar 
g%r%ş%mler%n globalleşmes%nde öneml% sorunlar oluşturuyor. 

• Lokalleşme Zorlukları: Global pazarlarda çözümün yerelleşt%r%lmes% ve müşter%lere ulaşım 
zorlukları. 

 

Çözüm Öner.ler. 
 

Kurumsal İş B$rl$kler$ 

• Ağ ve Mentorluk Programları: Etk%l% ağ oluşturma ve mentorluk programları gel%şt%r%lmes% 

• Regülasyon Güncellemeler$: Global ve yerel düzeyde %ş b%rl%ğ%n% kolaylaştıracak 
regülasyonların güncellenmes% 

• Yasal Bel$rs$zl$kler$n Azaltılması: G%r%ş%mc%l%k ekos%stem%n% destekleyecek pol%t%kaların 
teşv%k ed%lmes% 

• Başarı H$kayeler$: İş b%rl%ğ% kültürünü teşv%k etmek %ç%n başarı h%kayeler%n%n paylaşılması ve 
ödüllend%rme s%stemler%n%n oluşturulması 

• İnovasyon Kom$tes$: Özel sektörde %ş b%rl%kler%n% desteklemek %ç%n b%r %novasyon kom%tes% 
kurulması 

Yatırım Gündem$ 

• R$sk Teşv$k$: Yatırımcıları ve g%r%ş%mc%ler% daha büyük r%skler almaya teşv%k ed%lmes% 

• Eğ$t$m Programları: Yatırımcı eğ%t%m ve b%l%nçlend%rme programlarının düzenlenmes% 

• Uluslararası Yatırımcıları Çekmek: Uluslararası yatırımcıları Türk%ye'ye çekmek %ç%n 
hükümet ve özel sektör %ş b%rl%kler%n%n gel%şt%r%lmes% 

• Ekonom$k İst$krar: Ekonom%k %st%krarı artırıcı pol%t%kalarla yatırım ortamının %y%leşt%r%lmes% 

• Gerçek Büyüme Potans$yel$: Trendlerden z%yade gerçek büyüme potans%yel% olan alanlara 
yatırım yapılmasının teşv%k ed%lmes% 

 

 



   
Türkiye Yapay Zeka İnisiyatifi 

  2024 Çalıştayı Raporu 
 
 

 31 

Globalleşme 

• Odak Sektörler: Startupların globalde başarı h%kayes% yazab%lecekler% odak sektörler%n 
bel%rlenerek desteklenmes% 

• Marka Algısını Güçlend$rme: Türk%ye’n%n globaldek% teknoloj%k marka algısını güçlend%recek 
global tanıtım kampanyalarının gerçekleşt%r%lmes% 

• Devlet Pol$t$kaları: Devlet%n startupların globalleşmes%n% destekleyecek pol%t%kalar 
gel%şt%rmes% 

• Bürokrat$k Destek: Startupların global pazarlara entegrasyonunu kolaylaştıracak destek 
s%stemler% kurulması 

• Mentorluk H$zmetler$: Yerel pazar koşullarına uyum sağlamak %ç%n mentorluk ve 
danışmanlık h%zmetler%n%n sağlanması 

 

Aks.yonlar ve Yol Har.tası 
 

Kurumsal İş B$rl$kler$ 

1. Ağ Oluşturma Etk$nl$kler$: İlg%l% sektörlerdek% l%derlerle %ş b%rl%ğ% %ç%nde ağ oluşturma 
etk%nl%kler% ve mentorluk programları başlatılması 

2. Yasal Düzenlemeler: Yasal düzenlemeler %ç%n %lg%l% bakanlıklarla %ş b%rl%ğ% yaparak tekl%fler%n 
hazırlanması ve lob%ler%n oluşturulması 

3. Konferanslar ve Atölyeler: İş b%rl%ğ% ve yen%l%kç%l%k konferansları, atölye çalışmaları 
düzenleyerek sektörler arası d%yalog ve %ş b%rl%ğ%n%n teşv%k ed%lmes% 

Yatırım Gündem$ 

1. Network$ng Etk$nl$kler$: Yatırımcı ve g%r%ş%mc%ler %ç%n network%ng etk%nl%kler%, atölye 
çalışmaları, sem%nerler ve web%narlar organ%ze ed%lmes% 

2. Uluslararası Forumlar: Uluslararası %ş forumları ve yatırım z%rveler%ne Türk%ye'dek% yatırımcı 
ve startupların akt%f katılımının desteklenmes% 

3. Yatırım Çeş$tl$l$ğ$: Yatırım çeş%tl%l%ğ%n% artıracak yasal düzenlemeler %ç%n lob% faal%yetler% 
yürütülmes% 
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Globalleşme 

1. Atölyeler ve Eğ$t$mler: İlg%l% sektörlerde der%nleşme ve çeş%tlend%rme %ç%n atölyeler ve 
eğ%t%mler düzenlenmes% 

2. Tanıtım Faal$yetler$: Uluslararası tanıtım faal%yetler% ve konferanslar organ%ze ed%lmes% 

3. Yurtdışı İş Rehberler$: Yurt dışı %ş yapma rehberler% hazırlamak ve bürokrat%k süreçlerde 
rehberl%k ed%lmes% 

 

Bu kapsamlı aks%yon planı ve yol har%tası Türk%ye'n%n g%r%ş%mc%l%k ekos%stem%n% güçlend%rmey% ve 
küresel pazarda rekabet gücünü artırmayı hedeflemekted%r. 
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5. Yapay Zeka’nın Et*k, Hukuk ve Pol*t*ka Boyutu  
 

Yapay zeka teknoloj%ler%n%n hızla gel%şmes%, beraber%nde pek çok fırsat ve avantaj get%rse de, bu 
teknoloj%ler%n et%k, hukuk ve pol%t%ka boyutlarının d%kkatle ele alınması gerekmekted%r. YZ 
uygulamalarının güvenl%, ad%l ve sorumlu b%r şek%lde gel%şt%r%lmes% ve kullanılması, toplumsal kabulü 
ve sürdürüleb%l%rl%ğ% açısından kr%t%k öneme sah%pt%r. Et%k %lkelere uyum, b%reyler%n haklarının 
korunması ve ver% güvenl%ğ% g%b% konular, YZ'n%n toplum üzer%ndek% etk%ler%n% olumlu yönde 
şek%llend%rmede temel taşlardır. Aynı zamanda YZ'ye %l%şk%n mevzuat ve pol%t%kaların güncellenmes%, 
teknoloj%n%n potans%yel zararlarından korunmayı ve toplumun gen%ş kes%mler%n%n bu yen%l%klerden 
faydalanmasını sağlamaktadır. Bu bağlamda, Türk%ye’n%n YZ ekos%stem%n%n et%k, hukuk% ve pol%t%k 
boyutlarını ele almak, ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücümüzü artıracak ve teknoloj%n%n 
toplumla uyumlu b%r şek%lde entegrasyonunu sağlayacaktır. 

 

Mevcut Durum ve İht.yaç Anal.z. 
Yapay zeka teknoloj%ler%n%n hızla gel%şmes%, bu alanda et%k, hukuk ve pol%t%ka boyutlarının önem%n% 
artırmıştır. Türk%ye'de yapay zeka konusunda henüz kapsamlı b%r yasal düzenleme 
bulunmamaktadır. Mevcut mevzuat, yapay zeka ve ver% koruma konularında güncel değ%ld%r. Yargı 
s%stem%m%z robot%k süreç otomasyonu ve yapay zekalı uygulamaları kullanmamaktadır. Ayrıca, 
ulusal yapay zeka stratej%s% 2021 – 2025 uygulamalarında gel%şt%r%leb%l%r alanlar mevcuttur ve m%ll% 
kurumlar yapay zeka et%k %lkeler% konusunda yeknesak b%r düzene sah%p değ%ld%r. Ver%de önyargı, ver% 
setler%n%n güven%l%rl%ğ%, s%ber güvenl%k, k%ş%sel ver%ler%n korunması, uygulamalarda şekaflık ve hesap 
vereb%l%rl%k g%b% konular da öneml% %ht%yaçlar arasında yer almaktadır. 

 

Yasalar 

• Yasa Eks$kl$ğ$: Yapay zeka konusunda henüz b%r yasa bulunmuyor. 

• Güncel Olmayan Mevzuat: Mevzuatımız YZ ve ver% koruma konusunda güncel değ%l. 

• Yargı S$stem$: Yargı s%stem% robot%k süreç otomasyonu ve YZ uygulamaları kullanmıyor. 

 

Et$k İlkeler 

• Ulusal Stratej$ Eks$kl$kler$: Ulusal Yapay Zeka Stratej%s% 2021-2025 uygulamalarında 
eks%kl%kler mevcut. 
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• Et$k İlkelerde Yeknesaklık: Tüm m%ll% kurumlar YZ et%k %lkeler% konusunda yeknesak b%r 
düzene sah%p değ%l. 

Süreç Yönet$m$ 

• Ver$ Güvenl$ğ$: Ver%de önyargı, ver% setler%n%n güven%l%rl%ğ%, s%ber güvenl%k ve k%ş%sel ver%ler%n 
korunması g%b% konuların ele alınması gerek%yor. 

• Şelaflık ve Hesap Vereb$l$rl$k: Tüm uygulamalarda şekaflık sağlanmalı ve hesap 
vereb%l%rl%k garant% altına alınmalı. 

• Eğ$t$m ve Farkındalık: M%ll% eğ%t%m müfredatı gözden geç%r%lmel%, STK'lar ve f%rmalar YZ 
konusunda sosyal sorumluluk projeler% gel%şt%rmel%. 

 

Çözüm Öner.ler. 
1. Yasal Düzenlemeler 

• Ulusal Yapay Zeka Yasası: Yapay zeka uygulamalarını düzenleyen ulusal b%r yasa ve 
uygulama yönetmel%ğ% hazırlanmalıdır. 

• Ver$ Koruma Mevzuatı: Ver% elde ed%lmes% ve ver% koruma %le %lg%l% tüm mevzuat 
gözden geç%r%lerek güncellenmel%d%r. 

• Denetleme Kurulu: “Yapay Zeka Devlet Denetleme Kurulu” kurulmalı ve bu kurul, 
sert%f%kasyon yetk%s%ne sah%p olmalıdır. 

• İşaretley$c$ Kullanımı: Görsel ve %ş%tsel ürünler%n yapay zeka %le üret%lmes% 
durumunda %şaretley%c% eklenmel%d%r. 

2. Et$k İlkeler 

• Et$k Kurulu: Türk%ye Yapay Zeka Et%k Kurulu kurulmalı ve Avrupa Yapay Zeka Yasası 
%le uyumlandırma çalışmalarına başlanmalıdır. 

• Ulusal Et$k Kurallar: Küresel yapay zeka et%k kurallarına uyumlu, ulusal et%k kurallar 
bel%rlenmel%d%r. 

• Şelaflık ve Hesap Vereb$l$rl$k: Tüm uygulamalarda şekaflık sağlanmalı ve 
kurumlar hesap vereb%l%r olmalıdır. 

• İnsan Gözet$m$: Yapay zekanın kullanıldığı her durumda %nsan gözet%m% ve 
sorumluluğu kes%n kurallara bağlanmalıdır. 
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3. Süreç Yönet$m$ 

• Eğ$t$m Müfredatı: M%ll% eğ%t%m müfredatı 21. yüzyılın gerekler%ne göre tekn%k olarak 
gözden geç%r%lmel%d%r. 

• Sosyal Sorumluluk Projeler$: STK'lar ve f%rmalar yapay zeka konusunda sosyal 
sorumluluk projeler% gel%şt%rmel%d%r. 

• Eğ$t$c$ler$n Eğ$t$m$: Eğ%t%c%ler%n ve ebeveynler%n yapay zeka konusunda eğ%t%m% 
sağlanmalıdır. 

• Medya ve Eğ$t$m İş b$rl$ğ$: Medya kuruluşları ve M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı %le ortak 
projeler gel%şt%r%lmel%d%r. 

 

Aks.yonlar ve Yol Har.tası 
1. Ulusal Yapay Zeka Yasası ve Yönetmel$k Hazırlanması 

• Yapay zeka uygulamalarını düzenleyen ulusal b%r yasa ve uygulama yönetmel%ğ% 
hazırlanmalıdır. Bu süreçte %lg%l% bakanlıklar ve uzmanlarla %ş b%rl%ğ% yapılmalıdır. 

2. Ver$ Koruma ve Güvenl$k Mevzuatının Güncellenmes$ 

• Ver% elde ed%lmes% ve ver% koruma %le %lg%l% tüm mevzuat gözden geç%r%lerek, küresel 
gel%şmelere uygun şek%lde güncellenmel%d%r. 

3. Yapay Zeka Devlet Denetleme Kurulu Kurulması 

• Yapay zeka uygulamalarını denetleyecek ve sert%f%kasyon yetk%s%ne sah%p olacak b%r 
devlet denetleme kurulu kurulmalıdır. 

4. Et$k Kuralların Bel$rlenmes$ ve Uyum Sağlanması 

• Türk%ye Yapay Zeka Et%k Kurulu kurulmalı ve Avrupa Yapay Zeka Yasası %le 
uyumlandırma çalışmalarına başlanmalıdır. Ulusal et%k kurallar bel%rlenerek tüm 
kurumlara duyurulmalıdır. 

5. Şelaflık ve Hesap Vereb$l$rl$k Mekan$zmalarının Oluşturulması 

• Tüm yapay zeka uygulamalarında şekaflık sağlanmalı ve kurumlar hesap vereb%l%r 
olmalıdır. Bu mekan%zmaların oluşturulması %ç%n gerekl% altyapı ve prosedürler 
gel%şt%r%lmel%d%r. 

 

 



   
Türkiye Yapay Zeka İnisiyatifi 

  2024 Çalıştayı Raporu 
 
 

 36 

6. İnsan Gözet$m$ ve Sorumluluk Kurallarının Bel$rlenmes$ 

• Yapay zekanın kullanıldığı her durumda %nsan gözet%m% ve sorumluluğu kes%n 
kurallara bağlanmalıdır. Bu kurallar %lg%l% yasal düzenlemelere dah%l ed%lmel%d%r. 

7. Eğ$t$m Müfredatının Güncellenmes$ 

• M%ll% eğ%t%m müfredatı, yapay zeka ve teknoloj% konularında 21. yüzyılın gerekler%ne 
göre güncellenmel%d%r. Bu süreçte M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı %le %ş b%rl%ğ% yapılmalıdır. 

8. Sosyal Sorumluluk Projeler$n$n Gel$şt$r$lmes$ 

• STK'lar ve f%rmalar yapay zeka konusunda sosyal sorumluluk projeler% gel%şt%rmel% ve 
bu projelere destek sağlanmalıdır. 

9. Eğ$t$c$ler$n ve Ebeveynler$n Eğ$t$m$ 

• Eğ%t%c%ler%n ve ebeveynler%n yapay zeka konusunda eğ%t%m% sağlanmalı, bu eğ%t%mler 
%ç%n gerekl% materyaller ve programlar hazırlanmalıdır. 

10. Medya ve Eğ$t$m Kurumları $le İşb$rl$ğ$ 

• Medya kuruluşları %le ortak etk%nl%kler 

• M%ll% Eğ%t%m Bakanlığı %le eşgüdüm %ç%nde ortak projeler 

 

Yapay zekanın et%k, hukuk ve pol%t%ka boyutlarının d%kkate alınması, Türk%ye’n%n d%j%tal dönüşüm 
sürec%nde karşılaşab%leceğ% r%skler% m%n%m%ze ederek, bu alandak% potans%yel fırsatları en %y% şek%lde 
değerlend%rmes%n% sağlayacaktır. Uygulanan bu stratej%k çözüm öner%ler% ve aks%yon planları 
sayes%nde, yapay zeka teknoloj%ler%n%n güvenl%, ad%l ve sorumlu b%r şek%lde kullanılması sağlanarak, 
toplumun gen%ş kes%mler%n%n bu yen%l%klerden faydalanması mümkün olacaktır. Bu kapsamda yapay 
zeka teknoloj%ler%n%n entegrasyonu, ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücümüzü artıracak ve 
sürdürüleb%l%r b%r geleceğ%n temeller%n% atacaktır. 
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Sonuçlar 
 

11 Mayıs 2024'te düzenled%ğ%m%z geleneksel TRAI  Çalıştayı’nda,  Türk%ye'n%n yapay zeka 
ekos%stem%n% güçlend%rmek ve geleceğe yönel%k stratej%k adımlarını bel%rlemek adına öneml% konuları 
masaya yatırdık. Çalıştaya katılan 110’dan fazla uzman %le yapay zeka stratej%ler%, ver% kültürü, 
yetk%nl%k gel%şt%rme, sektörel %ş b%rl%kler%, yapay zeka kullanım alanları ve g%r%ş%mc%l%k ekos%stem% 
üzer%ne değerlend%rmelerde bulunarak stratej%k b%r yol har%tası gel%şt%rmeye çalıştık.  

Gerçekleşt%rd%ğ%m%z çalıştayda, Türk%ye’n%n potans%yel%n% hayata geç%reb%lmes% %ç%n fırsatlarını, güçlü 
yönler%n%, gel%şmeye açık ve zorlu konularını doğru değerlend%rmes% ve yapay zeka stratej%ler%n% 
bütüncül b%r yaklaşımla ele alması gerekt%ğ%n% bel%rled%k. Yapay zeka stratej%ler%ne da%r konuları 
değerlend%r%rken “Yapay Zeka Seferberl%ğ%” başlığını gündeme aldık. Bu başlıkta, ülkem%z%n bu kr%t%k 
teknoloj%ye yönel%k kaynaklarını ve kab%l%yetler%n% seferber etmes% gerekl%l%ğ% ortaya çıktı. Yapay zeka 
seferberl%ğ%n%n yürütüleb%lmes% %ç%n de kapsayıcı %ş b%rl%ğ% kültürünün oluşturulması, yan% yapay zeka 
ekos%stem%n%n tüm paydaşların (Kamu, özel sektör, akadem%, g%r%ş%mler, basın ve s%v%l toplum 
kuruluşları) ortak b%r v%zyon ve %ş b%rl%ğ% %çer%s%nde çalışması gerekt%ğ%n% gördük.  

Çalıştayda ortaya çıkan, “Yapay Zeka Seferberl%ğ%”n%n gerçekleşt%r%leb%lmes% %ç%n bu raporda 
ayrıntıları yer alan başlıkları aşağıdak% g%b% özetleyeb%l%r%z:   

 

1. Yapay Zeka Stratej$ler$  

Türk%ye’n%n dünya genel%nde yapay zeka alanında rekabet edeb%lmes%, gel%şmeler% yakalayab%lmes% 
ve global ölçekte başarı h%kayeler% yazab%lmes% %ç%n yapay zeka stratej%ler%n% bel%rlemel% ve b%r yol 
har%tası oluşturarak bu stratej%ler% hayata geç%reb%lmel%d%r. Raporda ve raporun %çer%ğ%n%n hazırlandığı 
çalıştayda ulusal yapay zeka stratej%s% değerlend%r%lerek ve sektörel bazda uygulama planları 
bel%rlend%. Bu bağlamda özell%kle sağlık, tarım, otomot%v, sanay% ve savunma g%b% kr%t%k sektörlerde 
yapay zeka teknoloj%ler%n%n entegrasyonunun önem% üzer%nde duruldu.  

Ulusal ve sektörel bazda yapay zeka stratej%ler%n%n eks%kl%ğ% veya yeters%zl%ğ%, stratej%ler%n bütüncül b%r 
yaklaşımla ele alınmaması ve uygulanab%l%r pol%t%kaların eks%kl%ğ% g%b% gel%şt%r%leb%l%r alanların farkında 
olunmalı, Türk%ye'n%n d%j%tal dönüşüm sürec%nde yapay zeka teknoloj%ler%n%n ben%msenmes% ve 
gel%şt%r%lmes% %ç%n ulusal ve sektörel stratej%ler%n oluşturulmalı ve bu stratej%ler bütüncül b%r 
yaklaşımla ele alınmalıdır. 

TRAI, kuruluş m%syonu gereğ% yürütmekte olduğu farkındalık ve ekos%stem çalışmaları %le Türk%ye’n%n 
yapay zeka seferberl%ğ%n% destekley%c% çalışmalarda akt%f rol almaktadır. Bu seferberl%ğ% 
destekleyecek çalışmaları destekley%c% konularda yen% projelere ve %ş b%rl%kler%ne açıktır. 
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2. Ver$ Kültürü  

Yapay zeka seferberl%ğ%n%n %lk adımları ve temel% ver% kültürü seferberl%ğ%nden geçmekted%r. Ver% 
kültürü oluşturmanın %lk adımı %se açık ver%n%n tanınması ve değerl% hale get%r%lmes%yle başlar. Bu 
çerçevede raporda, ver%n%n doğru kullanımı, anal%z ed%lmes% ve t%car% değer yaratılması %ç%n stratej%k 
öner%ler gel%şt%r%lm%şt%r. Ver%y% t%car%leşt%rmek, ver%y% anlamlı hale get%rmek ve karar süreçler%nde nasıl 
kullanılacağını bel%rlemek, ver% okuryazarlığını artırmak, b%reyler%n b%l%msel araştırmalara ve ver% 
toplama süreçler%ne akt%f katılımını teşv%k etmek, ver%n%n güvenl% ve et%k b%r şek%lde yönet%lmes%n% ve 
paylaşılmasını sağlamak g%b% konular ele alınmıştır. Bu aks%yonlar, ver% odaklı b%r yaklaşım 
ben%msenmes%n% ve yapay zekanın sunduğu fırsatların en %y% şek%lde değerlend%r%lmes%n% 
sağlayacaktır. Türk%ye'n%n yapay zeka ekos%stem%n% güçlend%rmek %ç%n yapay zeka seferberl%ğ%nde ver% 
kültürüne önem vermes% kr%t%k öneme sah%pt%r. 

TRAI, yapay zeka farkındalığını gel%şt%rme m%syonu kapsamında ver% okur yazarlığının artırma 
konusunda çalışmalarına devam edecek, bu alanda yen% projeler gel%şt%recek ve var olan projelerde 
akt%f rol alacaktır. 

 

3. Yetk$nl$k Gel$şt$rme  

Yetk%nl%k gel%şt%rme, yapay zekanın dönüştürdüğü dünyada, en kr%t%k başlıklardan b%r% olarak öne 
çıkmaktadır. Bu sebeple de yapay zeka seferberl%ğ%n%n öneml% başlıklarından b%r% hal%ne gelm%şt%r.  
Toplumun her kes%m%nde yapay zeka yetk%nl%kler%n%n artırılması, eğ%t%m programlarının 
çeş%tlend%r%lmes% ve yaygınlaştırılması hedeflenmel%d%r. Ulusal yetk%nl%k envanter% oluşturulması, 
bey%n göçünün bey%n gücüne dönüştürülmes% %ç%n stratej%ler gel%şt%r%lmes% ve başarı h%kayeler%n%n 
paylaşıldığı %let%ş%m kampanyaları düzenlenmes%, yetk%nl%k seferberl%ğ%n%n %lk adımları olab%l%r. 
Yetk%nl%k seferberl%ğ% çerçeves%nde temel yetenekler%n öğret%lmes%n%n yanı sıra, meslek% b%lg%ler%n tıp 
ve hukuk g%b% farklı d%s%pl%nlere özelleşt%r%lm%ş yapay zeka eğ%t%mler%yle desteklenmes% gerekmekted%r. 
Ün%vers%te ve sanay% %ş b%rl%kler% gel%şt%r%lmel%, yönet%c%ler %ç%n yapay zeka farkındalığını artırıcı eğ%t%m 
ve programlar yürütülmel%, %nsan kaynakları departmanları %ç%n yapay zeka yetk%nl%kler%n% ölçme 
yetk%nl%ğ% kazandırılmalı ve %ş dünyasının yapay zeka %ht%yaçlarına uygun yetenek gel%ş%m% 
desteklenmel%d%r. Yetk%nl%k konusu, Türk%ye'n%n genç nüfus g%b% avantajlarını yapay zeka alanında 
küresel rekabet gücünü artırmak ve sürdürüleb%l%r b%r ekonom%k kalkınma sağlamak adına 
öncel%klend%rmes% gereken başlıklardan b%r%d%r. 

TRAI, başarı h%kayeler%n%n yaygınlaştırılması %ç%n çalışmalar yürütmekted%r. Ulusal yetk%nl%k envanter% 
oluşturulması g%b% aks%yon adımlarında çalışmalar yürütmeye devam edecekt%r. 
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4. Sektörel İş B$rl$kler$ ve Kümelenme Yaklaşımı 

İnovasyonu hızlandırmak, ver%ml%l%ğ% artırmak ve rekabet avantajı sağlamak %ç%n bel%rl% sektörlerde 
faal%yet gösteren ş%rketler%n, akadem%k kurumların, kamu kuruluşlarının ve d%ğer paydaşların coğraf% 
olarak yakın ve %ş b%rl%ğ% %ç%nde çalışması teşv%k ed%lmel%d%r. Sektörel %ş b%rl%kler%n%n artırılması ve 
kümelenme yaklaşımıyla ortak büyük ver% projeler% gerçekleşt%r%leb%l%r ve Ar-Ge yatırımları ve b%l%ş%m 
altyapısı güçlend%r%leb%l%r. Sağlık, tarım, otomot%v, sanay% ve savunma sektörler%, ülkem%z%n d%j%tal 
dönüşüm sürec%nde kr%t%k rol oynayan ve yapay zeka uygulamalarıyla büyük faydalar sağlayab%lecek 
alanlar olarak öne çıkmaktadır. Bu sektörlerde ve d%ğer potans%yel alanlarda kümelenme yaklaşımı 
ve sektörel %ş b%rl%kler%yle yapay zeka olgunluğu yüksek uygulama alanları oluşturulmalıdır. 

TRAI, organ%ze ett%ğ% sektörel çalışma gruplarıyla sektörel %ş b%rl%kler%n% destekleyen ortak projeler 
gel%şt%r%lmes%n% teşv%k etmekted%r. Ayrıca yen% ekos%stem %ş b%rl%ğ% modeller%n%, teşv%kler% ve global 
çalışmaların duyurulmasını destekleyen %let%ş%m çalışmaları ve etk%nl%kler organ%ze etmekted%r. 

 

5. Yapay Zeka Kullanım Alanları  

Yapay zeka teknoloj%ler%n% etk%n b%r şek%lde kullanab%lmek %ç%n, kullanım alanlarının bel%rlenmes% ve 
bu alanların sürdürüleb%l%r b%r şek%lde gel%şt%r%lmes% büyük önem taşımaktadır. Katma değer odaklı 
kullanım alanları oluşturab%lmek %ç%n kurumlarda yapay zeka farkındalığının artırılması ve %novat%f 
deneysel çalışmalar yapılması gerekmekted%r. Bunun %ç%n farkındalık eğ%t%mler% ve sem%nerler% 
düzenlenmel%, başarı ve başarısızlık h%kayeler% anal%z ed%lmel%, çalışanlar %ç%n eğ%t%m hedefler% 
bel%rlenmel%, kurumlarda yapay zeka kom%teler% oluşturulmalı, proje gel%şt%rme süreçler%n% 
netleşt%ren har%talar hazırlanmalı, bu başlıklara destek verecek bütçeler artırılmalı ve teşv%kler 
kullanılmalı, %ş b%rl%ğ% modeller% gel%şt%r%lmel%d%r. 

TRAI, kurumsal yapay zeka farkındalığını ve yetk%nl%ğ%n% artırmak üzere TRAI Academy aracılığıyla 
eğ%t%mler ve sem%nerler organ%ze etmekted%r. Ayrıca, başarılı kullanım alanlarının gel%şt%r%lmes%n% 
desteklemek amacıyla akadem% ve özel sektör %ş b%rl%ğ%n% teşv%k eden tanışma etk%nl%kler% 
düzenlemekte ve b%rb%r%nden öğrenme kültürünü destekley%c% başarılı ve başarısız projeler%n yer 
aldığı b%r kullanım alanları envanter% üzer%nde çalışmaktadır. 

 

6. G$r$ş$mc$l$k Ekos$stem$  

Kurumsal %ş b%rl%kler%, yatırım gündem% ve globalleşme konularında g%r%ş%mler%n desteklenmes% ve 
g%r%ş%mc%l%k ekos%stem%n%n gel%şt%r%lmes%, Türk%ye’ye küresel rekabette avantaj sağlayacak ve 
sürdürüleb%l%r kalkınmasını destekleyecekt%r. Türk%ye g%r%ş%mc%l%k ekos%stem% değerlend%r%ld%ğ%nde ağ 
oluşturma ve mentorluk programları %le kurumsal %ş b%rl%kler%n%n artırılması, uygun regülat%f 
aks%yonların alınması, %novat%f kültürel dönüşüm, r%sk teşv%k%, ekonom%k %st%krar, mentorluk 
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h%zmetler% ve global %ş b%rl%kler%n%n desteklenmes% g%b% alanlarda çözümlere %ht%yaç duyulmaktadır. 
Kurumsal %ş b%rl%kler%n%n ve yatırım ortamının desteklenmes%; globalleşme sürec%nde g%r%ş%mlere 
rehberl%k edecek organ%zasyonlar ve tanıtım faal%yetler% yapılması g%b% aks%yon adımları üzer%ne 
çalışılarak g%r%ş%mc%l%k ekos%stem%n%n olgunlaşmasına ve global başarı h%kayeler%n%n ortaya 
çıkmasına destek olunmalıdır.  

TRAI, yapay zeka g%r%ş%mler%n% hem potans%yel müşter%ler%ne ulaşma hem de yatırımcılar %le b%r araya 
gelme konusunda desteklemekted%r. TRAI kurumsal üyeler% %le tanıştırma, demo-day etk%nl%kler% 
organ%ze etme, global ekos%stem %ş b%rl%kler% gel%şt%rme ve g%r%ş%mc%lere globalleşme süreçler%nde 
destek olma, başarı h%kayeler%n%n yazılması g%b% noktalarda çalışmalarına devam edecekt%r. Her 
çeyrekte güncellenen TRAI G%r%ş%m Har%tası’nı yayınlanmaya devam ederek, har%tada yer alan 
g%r%ş%mler%n özel sektör %ş b%rl%ğ%n% destekley%c% otomasyon projeler% gel%şt%recekt%r. 

 

7. Et$k ve Pol$t$ka  

Yargı s%stem%n%n yapay zekayı daha efekt%f kullanmasına %ht%yaç duyulmaktadır. Global yapay zeka 
gel%şmeler%n% tak%ben ver% güvenl%ğ%n%n ön plana alındığı, şekaf ve hesap ver%leb%l%rl%ğ%n olduğu et%k 
%lkeler gel%şt%r%lmel%d%r. Bu bağlamda ulusal yapay zeka yasası hazırlanmalı, ver% koruma ve güvenl%k 
mevzuatının güncellenmel%, yapay zeka denetleme kurulu kurulmalı, et%k kuralların bel%rlenmes% 
konusunda çalışmalar yapılmalı, şekaf ve hesap ver%leb%l%r mekan%zmalar oluşturulmalıdır. Yapay 
zekanın et%k, hukuk ve pol%t%ka boyutlarının d%kkate alınması, Türk%ye’n%n d%j%tal dönüşüm sürec%nde 
karşılaşab%leceğ% r%skler% m%n%m%ze ederek, bu alandak% potans%yel fırsatları en %y% şek%lde 
değerlend%rmes%n% sağlayacaktır.  

TRAI, et%k, açıklanab%l%r yapay zeka projeler%n% desteklemekted%r. Bu alanda yapılacak projelere ve 
hukuk% düzenlemelere destek ve görüş vermeye açıktır.  
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Aks$yon Alacak Paydaşlar ve Alınacak Aks$yonlar 

Raporda ele alınan başlıklar konusunda hem çalıştayımıza katılan paydaşlar, hem de %lg%l% 
olab%lecek tüm ekos%stem oyuncularının %ş b%rl%ğ% %çer%s%nde çalışması, yapay zekanın farklı 
sektörlerde etk%n kullanımını artıracak ve Türk%ye'n%n küresel rekabet gücünü güçlend%recekt%r. 
Raporda bahsed%len aks%yon planları %le %lg%l% çalışab%lecek paydaşlar aşağıda g%b%d%r: 

• Ulusal düzeyde sektörel %ş b%rl%kler% ve kümelenme stratej%ler%n% bel%rlemek ve koord%nasyonu 
sağlamak, kamu ve özel sektör, akadem% ve s%v%l toplum kuruluşları arasında %ş b%rl%ğ%n% teşv%k 
etmek, gerekl% yasal düzenlemeler%n ve teşv%kler%n uygulanmasını koord%ne etmek %ç%n 
Cumhurbaşkanlığı D$j$tal Dönüşüm Of$s$ %le, 

• Sanay% ve teknoloj% alanında sektörel %ş b%rl%kler% ve kümelenme projeler%n% desteklemek, 
ortak Ar-Ge projeler% ve büyük ver% platformlarının oluşturulmasını teşv%k etmek, sektörler 
arası s%nerj%y% artıracak stratej%k eylemler gel%şt%rmek %ç%n Sanay$ ve Teknoloj$ Bakanlığı %le, 

• Ar-Ge %ş b%rl%kler% ve projeler% %ç%n fon sağlamak, kümelenme projeler%nde yer alan araştırma 
ve gel%şt%rme faal%yetler%n% desteklemek, ortak büyük ver% projeler% %ç%n altyapı ve tekn%k 
destek sağlamak %ç%n TÜBİTAK %le, 

• Sektörel %ş b%rl%kler% ve kümelenme projeler%nde akadem%k destek sağlamak, ortak araştırma 
projeler% ve %novasyon merkezler% oluşturmak, sektörlerle %ş b%rl%ğ% %ç%nde çalışarak, yapay 
zeka uygulamaları ve teknoloj%ler% gel%şt%rmek %ç%n ün$vers$teler ve akadem$ %le, 

• Farklı sektörlerde yapay zeka projeler% gel%şt%rmek ve uygulamak %ç%n %ş b%rl%ğ% yapmak, ortak 
Ar-Ge projeler%ne ve büyük ver% platformlarına katılmak, kümelenme projeler%nde akt%f rol 
alarak yen%l%kç% çözümler üretmek %ç%n özel sektör ve teknoloj$ ş$rketler$ %le, 

• Sektörel %ş b%rl%kler% ve kümelenme projeler%ne destek vermek, yapay zeka uygulamalarının 
yaygınlaşması %ç%n farkındalık kampanyaları düzenlemek, toplumsal fayda sağlayacak 
projelerde %ş b%rl%ğ% yapmak %ç%n s$v$l toplum kuruluşları %le,  

• Yapay zeka %le %lg%l% %let%ş%m kampanyalarını tasarlamak ve yönetmek, Sektörel %ş b%rl%kler% ve 
kümelenme projeler%n% kamuoyuna tanıtmak, başarı h%kayeler%n% ve yen%l%kç% projeler% haber 
ve programlarda paylaşmak, yapay zeka teknoloj%ler%n%n önem%n% vurgulayan %çer%kler 
oluşturmak %ç%n teknoloj$ basını %le %ş b%rl%ğ% %ç%nde çalışılmalıdır. 

Yukarıdak% paydaşlar, %ş b%rl%ğ% %çer%s%nde çalışarak, yapay zeka teknoloj%ler%n%n entegrasyonu ve 
gel%şt%r%lmes% %ç%n sektörel %ş b%rl%kler% açılımı ve kümelenme yaklaşımını başarıyla hayata 
geç%reb%l%rler. Ortak b%r v%zyon ve %ş b%rl%ğ% %çer%s%nde çalışılması, yapay zekanın farklı sektörlerde 
etk%n kullanımını artıracak ve Türk%ye'n%n küresel rekabet gücünü güçlend%recekt%r.  

Türk%ye Yapay Zeka İn%s%yat%f%, yapay zeka seferberl%ğ% projeler%n%n gel%şt%r%lmes% konusunda %ş 
b%rl%kler%n% destekleme, ortak projeler gel%şt%rme ve koord%nasyonu sağlama konusunda ve yukarıda 
bahsed%len spes%f%k alanlarda çalışmaya hazırdır. 
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TRAI 2024 Çalıştayı, Türk%ye'n%n yapay zeka ekos%stem%n%n mevcut durumunu ve %ht%yaçlarını 
kapsamlı b%r şek%lde anal%z ederek, geleceğe yönel%k stratej%k adımlar bel%rlemey% hedeflem%şt%r. 
Katılımcıların değerl% katkıları ve stratej%k öner%ler%, yapay zeka alanında ülkem%z%n önünü açacak 
öneml% adımlar atılmasına olanak tanıyacağına %nanıyoruz. Çalıştay sonuçları, Türk%ye'n%n d%j%tal 
dönüşüm sürec%nde öneml% b%r yol har%tası sunmakta ve yapay zekanın ülkem%z%n ekonom%k ve 
toplumsal kalkınmasında oynayacağı kr%t%k rolü b%r kez daha ortaya koymaktadır. 

TRAI olarak bu sürec%n koord%nasyonunu sağlama ve ortak platformları teşv%k etme konusunda 
kararlıyız. Yapay zeka ekos%stem%n%n güçlenmes% ve bel%rlenen stratej%k alanlarda %lerleme 
kayded%lmes% %ç%n tüm paydaşların katkı ve %ş b%rl%ğ% büyük önem taşımaktadır.  

Çalıştayımıza katılan ve katkıda bulunan tüm paydaşlara teşekkür eder, tavs%yeler%m%z%n Türk%ye’n%n 
yapay zeka yolculuğunda faydalı olmasını temenn% eder%z. 
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TRAI 2024 Çalıştayı Katılımcıları  
 

 

 

1 Adem Çağlayan Glosa 
2 Afiye Geçgel Fray 
3 Ahmet Kayıran RNV AI 
4 Ali Korkmaz TAV Teknoloji 

5 Alp Karacaev Apollo IoT 
6 Alper Öner Arçelik 

7 Arkadaş Özakın  Boğaziçi Üniversitesi 
8 Aydın Şener Akçansa 
9 Ayhan Sevgi  BT Haber  

10 Ayşegül Şenol Türkiye Finans 
11 Ayyüce Kızrak CBDDO 
12 Barbaros Günay Microsoft 
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13 Barış Bal Homster 
14 Batu Sat Mall IQ 
15 Batuhan Ulutuncel Yatırımcı & Girişimci 

16 Begüm Doğru Öztekin Refabric 
17 Begüm Tatlı Agesa 
18 Berfu Güven Gazeteci 
19 Berrak Bora Güngör Anadolu Sigorta 

20 Bülent Vurgun ASP Otomasyon 

21 Bülent Yazıcı Siemens 

22 Bulut Karadağ Neova Sigorta 

23 Burak Aytan Turkcell 
24 Burak Yahşi Siemens 

25 Can Tosun LC Waikiki 
26 Cenk Tarhan  Techinside / Shiftdelete  
27 Cüneyt Deliktaş İhlas Holding 

28 Deniz Yuret Koç Üniversitesi 
29 Duygu Ökesli Socar 

30 Ekin Torun Digitopia 
31 Emel Çetin Turkish Bank 
32 Emre Onur Kahya İstanbul Teknik Üniversitesi 
33 Emre Tokmak Novartis 
34 Erdem Genç Innova 

35 Erdinç Uğurlu Temsa 
36 Eren Polatcan Türk Telekom 

37 Erim Yağcı Aksigorta 

38 Erim Yılancıoğlu Arzum 
39 Erinç Yılmaz Wiro.ai 
40 Ernur Ökten Turk-internet.com 
41 Esat Kocadayı Kordsa 
42 Faik Berk Güler Gedik Yatırım 
43 Fatih Güllükaya Bakioğlu Holding 
44 Ferhat Zamanpur Silk and Cashmire 
45 Ferit Toska Coca Cola İçecek 
46 Figen Çağlayan Huawei 
47 Gökhan Yoluacik Borusan Otomotiv 
48 Gökhan Yurdakul BTS Group 
49 Güney Kılıç Sestek 
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50 Gürcan Yücel Paperwork 
51 Güven bölükbaşı Buluttan 
52 Haydar Ateşok Nestle 
53 Hayriye Karadeniz Ford Otosan 
54 Hüseyin Şıhmanoğlu Airgemba 
55 İrem Yelkenci Feedback4e 
56 Jbid Çetinkaya Mercedes 
57 Kaan Aytekin Crait AI 
58 Kalender Karakoç SAS 
59 Kemal Keskin EAE Group 
60 Kerem Özdemir  NBE  
61 Kıvanç Uslu Amazon 
62 Kürşat Çağıltay Sabancı Üniversitesi 
63 Levent Gökcan Media Markt 
64 Levent Uyanıker Türk İstatistik Dernek Basın Sorumlusu 
65 Mert Özyiğit Avukat 
66 Muhammed Uludağ Galatasaray Üniversitesi 
67 Murat Hacıoğlu B2Metric 
68 Mustafa Candoğan Mega Metal 
69 Mustafa Ulus Fibabanka 
70 Naz Değirmenci Meta 
71 Oğuz Silahtar Leonardo AI 
72 Okan Erdoğan Penti 
73 Oktay Şahinoğlu Türkiye İş Bankası 
74 Onur Çetinkaya Akkök Holding 
75 Orhan Dağlıoğlugil Bulutistan 
76 Özgür Çeşmeci Ak Gıda 
77 Özgür Martin Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 
78 Rabia Bağcı Enerjisa Üretim 
79 Ruşen Halepmollası TÜBİTAK Bilgem 
80 Sabri Gökmenler Türkiye İş Bankası 

81 Sabri Yalçın CarrefourSA 
82 Sadık Tuncer Dönmez Global Bilgi 
83 Seçil Arslan Prometeia 
84 Seda Yılmaz Kuveyttürk 
85 Sefa Barlak  Metro İstanbul 

86 Selahattin Köksal Vestel 

mailto:sabri.gokmenler@isbank.com.tr
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87 Selçuk Bayracı Borusan Otomotiv 
88 Selim Aksoy Hayat Holding 
89 Serhan Yılmaz Google 
90 Sevcan Çarkçı Aristo 
91 Tunç Berkman Yatırımcı 
92 Tunç Erman One New One 
93 Turhan Menteş Hacettepe Üniversitesi 
94 Ufuk Peker Arya AI 
95 Uğur Candan SAP 
96 Ümit Hasçelik Mavi 
97 Ümit Uzun Aksa Enerji 
98 Veysi Küçük  Akkök Holding 
99 Yıldırımhan Aydın Borusan Enerji 

100 Yücel Doğan EPAM 
101 Zafer Çavdar Dcipher Analytics 
102 Zafer Vatansever Alternatif Bank 

 

TRAI Ek$b$ ve Moderatörler 

• Berk%n Malkoç  M%letos 
• Burhan Uyan  Avukat 
• Fat%h Samet Çet%n Art%w%se 
• N%lüfer Aktaş  D%g%top%a 
• Ömer Kaya  AlbarakaTech 
• Pınar Köse Kulacz Arçel%k 
• Tanel Temel  Art%w%se 
• Uzay Çet%n  Galatasaray Ün%. 
• Hal%l Aksu  TRAI 

• Alper Akça  TRAI 
• Betül Kübra Ek%nc% TRAI 
• Can S%neml%  TRAI 
• El%f Doğa Benakay TRAI 
• Emre Özcan  TRAI 
• Es%n Özkan  TRAI 
• M%ne Gürleyen  TRAI 
• Roksan Kasp%  TRAI 
• Yas%n Dem%rkaya TRAI 

 

 

Tüm TRAI 2024 Çalıştayı katılımcılarına teşekkür ederiz. 


