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Yonetici Ozeti

Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI), 2017 yiinda kurulusundan beri Mayis ayinda tiim paydaslarini
kapsayacak sekilde genig katiliml bir calistay organize etmektedir. Bu ¢alistayin amaci, yapay zeka
gundemini, ekosistem is birliklerini, Turkiye’nin yapay zeka stratejisi ve global dlgekte rekabet
avantaji saglayici galismalarin neler olabilecegini tartismak ve somut eylem planlari ortaya
koymaktir. 11 Mayis tarihinde diizenledigimiz bu galistayda, yapay zeka teknolojilerinin tlkemizin
geleceginde oynayacagi kritik roll ve potansiyelini ele aldik. Bes ana alan Uzerinde yogunlasarak,
yapay zeka stratejileri, veri kulttra, yetkinlik gelistirme, sektorel is birlikleri ve strdurulebilir
kalkinma hedefleri konularinda dnemli tespitler ve tavsiyeler gelistirdik.

ilk olarak Veri Kiiltiirii Seferberligi kapsaminda; veriyi dogru kullanmak, analiz etmek ve ticari
deger yaratmak igin stratejik 6neriler sunduk. ikinci olarak Yetkinlik Seferberligi ile toplumun her
kesiminde yapay zeka yetkinliklerini gelistirmek ve egitim programlarini gesitlendirmeyi hedefledik.
Uclincii olarak Sektorel Is Birlikleri Agilimi ile ortak biiyiik veri projeleri, Ar-Ge is birlikleri ve bilisim
yatinmlari gibi stratejik is birliklerinin hayata gegirilmesi gerektigini vurguladik. Dérduncu olarak
Kiimelenme Yaklasimi ile saglik, tarim, otomotiv, sanayi ve savunma gibi kritik sektorlerde yapay
zeka uygulamalarini desteklemenin 6nemi belirttik. Son olarak, Siirduriilebilir Kalkinma Hedefleri
Seferberligi ile yapay zeka teknolojilerinin Birlesmis Milletler'in strdurdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda kullanilmasi igin gerekli etik, hukuki ve politik gergevelerin olusturulmasi gerektigini
ifade ettik.

Bu calistayin sonuglariilgili tim paydaslar icin birer tavsiye niteligindedir. Ortak akil, ortak
mutabakat ve ortak eneriji ile bu tavsiyelerin hayata gecirilmesi Glkemiz i¢in buyuk faydalar
saglayacaktir. TRAI olarak bu siiregte ortak platform ve koordinasyonun saglanmasi rolunu
ustlenmeye haziriz. Yapay zeka ekosisteminin guglenmesi ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasiigin, tim paydaslarin katki ve is birligi buylk 6nem tasiyor.

Bu tavsiyelerin basariyla uygulanmasi, Turkiye'nin dijital ddndsim surecine ve kuresel rekabet
gucune onemli katkilar saglayacaktir. Calistayimiza katilan ve katkida bulunan tum paydaslara
tesekkur eder; bu tavsiyelerin Glkemizin yapay zeka yolculugunda rehber olmasini temenni ederiz.

Saygilarimla,

Halil Aksu
Kurucu, Tirkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI)
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SWOT Analizi

Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI), lilkemizin yapay zeka ekosistemini gelistirmek ve giiglendirmek
amaciyla 2017 yiindan beri TRAI Meetuplari, Turkiye Yapay Zeka Zirveleri, yapay zeka seminerleri ve
calistaylan gibi gesitli faaliyetler yurutmektedir. Bu faaliyetler de gz 6nunde bulunduruldugunda
edinilen ekosistem tecrulbesi ile, yapay zeka stratejilerimizi ve gelecege yonelik hedeflerimizi
belirlemek amaciyla kapsaml bir SWOT analizi gergeklestirdik. Analizimizde gugli yonlerimizi, zayif
yonlerimizi, firsatlarimizi ve tehditlerimizi degerlendirdik. Bu degerlendirme, stratejik planlamamiza
onemli katkilar sunacaktir.

Gugli Yonler

1. Dijitallesme Altyapisi: Saglik sektorunde e-nabiz ve kamu hizmetlerinde e-devlet gibi dijital
¢ozumlerimizin gelismis olmasi, tlkemizin dijital dondsumde 6nemli bir adim attigini
gostermektedir.

2. Ulke Biiyiikliigii: Nifus ve ekonomi agisindan bilyiik bir tilke olmamiz, genis bir pazar ve is
gucu potansiyeli sunmaktadir.

3. Stratejik Cografi Konum: Jeopolitik olarak stratejik bir konumda bulunmamiz, uluslararasi
is birlikleri ve ticaret agisindan avantaj saglamaktadir.

4. Savunma Sanayii: Adaptif ve yenilik¢i savunma sanayimiz, teknolojik gelismeleri
desteklemektedir.

5. Geng Niifus: Geng ve dinamik nufusumuz, yenilikgi projeler ve teknolojik adaptasyon igin
onemli bir potansiyel sunmaktadir.

6. Akademik Kapasite: Universitelerimiz ve arastirma kurumlarimiz, yapay zeka alaninda
onemli calismalar yapabilecek kapasiteye sahiptir.

Zayif Yonler

1. Finansal Kisitlamalar: Finansman kaynaklarinin sinirli olmasi, yapay zeka projelerinin
genigletilmesi ve surdurulebilirligi agisindan zorluk yaratmaktadir.

2. Ekonomik Belirsizlik: Ekonomideki istikrarsizlik ve belirsizlik, uzun vadeli planlamayi
zorlastirmaktadir.

3. Egitim ve Genglerin Umutsuzlugu: Egitim kalitesindeki eksiklikler ve genclerin gelecege
yonelik umutsuzluklari, yetenek havuzunu olumsuz etkilemektedir.
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4. Yetenek Eksikligi: Gliven endeksinin dislk olmasi ve yetenekli is glicunin sinirli olmasi,
yapay zeka projelerinin ilerlemesini yavaglatabilir.

5. Dijital Altyapi Eksiklikleri: Bulut ve veri merkezi hacminin disik olmasi, dijital dontisim
sureclerinde aksamalara neden olabilir.

6. Yapay Zeka Politikalari: Yapay zeka politikalari ve odak alanlarinin eksikligi, stratejik yon
belirlemede zorluk yaratmaktadir.

Firsatlar

1. Teknolojik Sigrama (Leapfrog): Teknoloji alaninda sigrama yapma potansiyelimiz, yenilikgi
projeler ve girisimlerin 6nUnu agabilir.

2. Giugli Savunma Sanayii: Savunma sanayimizin giiclu olmasi, yapay zeka uygulamalarinin
bu alanda gelistirilmesini desteklemektedir.

3. Saglk Sektori: Saglik sektoriuinde dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari, toplum sagligini
iyilestirme potansiyeline sahiptir.

4. Tuketici Adaptasyonu: Tiketicilerin yeni teknolojilere hizli adaptasyonu, yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagmasini kolaylastirmaktadir.

5. Bilyuk Sektorler: Otomotiv, bankacilik, lojistik, tarim, perakende/e-ticaret ve oyun
sektorleri gibi buyuk sektorlerde yapay zeka kullaniminin artmasi, ekonomik buyimeye katki
saglayabilir.

Tehditler

1. Kaynaklarin Dagilmasi: Enerji ve kaynaklarin dagilmasi, stratejik hedeflere ulasmayi
zorlastirabilir.

2. Disa Bagimulk: ABD ve Cin gibi tlkelere olan teknoloji ve altyapi bagimulgi, yerli projelerin
gelisimini sinirlayabilir.

3. Regiilatif Engeller: inovasyon ve risk dengesi agisindan hukuki engeller, yenilikgi projelerin
onunu kesebilir.

4. Siber Giivenlik: Siber glivenlik tehditleri dijital altyapi ve veri guvenligini riske atabilir.

5. Beyin Gogii: Nitelikli is guicinun yurt disina gog etmesi yetenek havuzumuzu zayiflatabilir.

6. Kayitdisi Ekonomi: Kayit disi ekonomi ve kara para riski, ekonomik istikrari olumsuz

etkileyebilir.
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SWOT Analizi Degerlendirme

Bu SWOT analizi, Turkiye'nin yapay zeka ekosistemindeki guigli yonlerini ve dnemli firsatlarini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Ulkemizin dijitallesme altyapisi, geng ve dinamik niifusu, stratejik
cografi konumu ve guclu savunma sanayii, blylk bir potansiyel sunmaktadir. Ekonomik
belirsizlikler ve yetenek eksiklikleri gibi zayif yonlerimize ragmen, teknolojik sigrama yapma
potansiyelimiz ve buyuUk sektorlerde yapay zeka uygulamalarinin artmasi gelecege umutla
bakmamizi saglamaktadir.

TRAI olarak gergeklestirdigimiz bu galistay Turkiye'nin gugll yonlerine ve firsatlarina odaklanarak
somut aksiyonlar belirlemeyi amacglamaktadir. Katiimcilarimizin degerli katkilari ve stratejik
Onerileri,yapay zeka alaninda Ulkemizin dnunu acacak 6nemli adimlar atmamiza olanak
taniyacaktir. Bu kapsamda, gucli yonlerimizi daha da pekistirerek firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmek igin gerekli stratejik adimlari atacagiz. Turkiye'nin yapay zeka alaninda lider
ulkelerden biri olma hedefi dogrultusunda kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

Sektorel Analiz ve Yapay Zeka Uygulama Potansiyeli

Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi olarak tilkemizin cesitli sektdrlerindeki yapay zeka uygulama
potansiyelini degerlendirmek amaciyla kapsamli bir sektorel analiz gergeklestirdik. Bu analiz,
sektorlerin mevcut durumlarini, kiiresel rekabet duzeylerini, olgunluk seviyelerini, veri altyapilarini,
yetenek havuzlarini ve sermaye erisimlerini degerlendirerek, stratejik yol haritamizi belirlememize
yardimci olacaktir. Asagida, analiz ettigimiz sektorler ve yapay zeka uygulamalarinin bu sektorlerde
nasil buyuk firsatlar sundugu detaylandirilmaktadir.

1. Sagluk

Saglik sektoru yuksek ekonomik etki ve donusum kolayligi agisindan en guclu sektorlerimizden
biridir. Yapay zeka uygulamalari, hastaliklarin erken teshisi, tedavi planlamasi, hasta takip
sistemleri ve saglik verilerinin analizinde buyuk firsatlar sunmaktadir. Bu alanda yapilacak
yatinimlar, hem saglik hizmetlerinin kalitesini artiracak hem de maliyetleri disurecektir.

2. Otomotiv ve Yan Sanayi

Otomotiv sektoru yuksek ekonomik etki ve dontisiim kolayligi ile 6ne gikmaktadir. Yapay zeka,
otonom araglar, Uretim sureglerinin optimize edilmesi ve muisteri deneyiminin iyilestirilmesi gibi
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alanlarda buyuk potansiyel tagimaktadir. Bu sektordeki yenilikler, hem yerli hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet gicimuzu artiracaktir.

3. Beyaz Egya

Beyaz egya sektéru, Uretim surecglerinin optimize edilmesi ve tuketici deneyiminin iyilestirilmesi
acisindan yapay zeka uygulamalari igin buyuk firsatlar sunmaktadir. Akilli cihazlar, enerji verimliligi
ve musteri hizmetlerinde yapay zeka kullanimi, sektorde rekabet avantaji saglayacaktir.

4. Savunma Sanayi

Savunma sanayi Turkiye'nin stratejik 6neme sahip sektorlerinden biridir. Yapay zeka, otonom
sistemler, glvenlik analizleri ve savunma stratejilerinin gelistirilmesinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu sektordeki yatirimlar, tlkemizin savunma kapasitesini artiracak ve kiresel
rekabette 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

5. Bankacilik

Bankacilik sektoru; veri analitigi ve musteri hizmetleri alanlarinda yapay zekanin sundugu
firsatlardan buyuk 6l¢tde faydalanabilir. Dolandiricilik tespiti, kredi risk analizi, kisisellestirilmis
musteri hizmetleri ve otomatik islemler gibi uygulamalar, bankacilik sektoriinde verimliligi artiracak
ve musteri memnuniyetini yikseltecektir.

6. Tarim

Tarim sektdr Uretim sureglerinin optimizasyonu, verimlilik artirma ve kaynak yonetimi agisindan
yapay zekanin buyuk firsatlar sundugu bir alandir. Tarimda yapay zeka uygulamalari, mahsul
yonetimi, iklim analizleri ve verimlilik artirma gibi konularda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu,
ulkemizin tarimsal Uretimini ve gida guvenligini artiracaktir.

7. Perakende

Perakende sektoru; musteri davraniglarinin analiz edilmesi, kisisellestirilmis pazarlama stratejileri
ve envanter yonetimi gibi alanlarda yapay zekanin sundugu firsatlardan yararlanabilir. Bu, musteri
memnuniyetini artirirken, operasyonel verimliligi de saglayacaktir.

8. E-Ticaret

E-Ticaret sektord, dijital platformlarda musteri deneyiminin iyilestirilmesi, pazar analitigi ve satis
tahminleme gibi alanlarda yapay zekanin sundugu firsatlardan buyulk 6l¢gude faydalanabilir. Yapay
zeka, bu sektdérde musteri hizmetlerini kisisellestirecek ve satis sUreclerini optimize edecektir.

9. Kamu Hizmetleri

Kamu hizmetleri sektoru, vatandaslara daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin yapay zeka
teknolojilerinden buyik 6lgude yararlanabilir. Veri analitigi, sure¢ otomasyonu, e-devlet
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uygulamalari ve vatandas hizmetleri gibi alanlarda yapay zeka kullanimi, kamu hizmetlerinin
kalitesini artiracak ve vatandas memnuniyetini saglayacaktir.

10. Lojistik ve Tasimacilik

Lojistik ve tagimacilik sektoru, rota optimizasyonu, envanter ydnetimi ve musteri hizmetleri gibi
alanlarda yapay zeka uygulamalari i¢in buytk bir potansiyele sahiptir. Yapay zeka bu sektorde
operasyonel verimliligi artiracak ve maliyetleri dusurecektir.

Bu analizler dogrultusunda, sektorlerimizin yapay zeka ile entegrasyonunu artirmak igin stratejik
adimlar atacagiz. Sektorel is birlikleri ve projelerle, Tlrkiye'nin yapay zeka alaninda lider Ulkelerden
biri olma hedefimize emin adimlarla ilerleyecegiz. Yapay zeka teknolojilerinin sundugu firsatlari en
iyi sekilde degerlendirerek, tlkemizin ekonomik biiyiimesine ve kiresel rekabet gliciine 6nemli
katkilar saglayacagiz.

Ekonomik
Etki

10

Kamu

Hizmetleri

5 i 0 i ] 0 i Bankacilik

i Dénuistim
Kolayligi
0

Belirtilen sektorlerdeki dontusum kolayligi ve sektorlerin potansiyel ekonomik etkisi grafikte
Ozetlenmigtir.
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1. Yapay Zeka Stratejileri

Yapay zeka (YZ) teknolojileri 21. yluzyilin en etkileyici ve donusturtcu yeniliklerinden biri olarak
ulusal ekonomilerin ve toplumlarin gelecegini sekillendirme potansiyeline sahiptir. Turkiye’nin dijital
donusum yolculugunda yapay zeka stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, tlkemizin kiresel
rekabet glicuni artirmak, ekonomik buylmeyi hizlandirmak ve toplumsal refahi saglamak
acisindan kritik 6neme sahiptir. Yapay zeka, saglik hizmetlerinden tarima, sanayiden egitime kadar
genis bir yelpazede yenilikgi ¢ozimler sunarak verimliligi artirmakta ve yeni is alanlari
yaratmaktadir.

Tarkiye’nin stratejik konumu, geng ve dinamik nufusu, gugli savunma sanayi ve dijitallesme
altyapisi, yapay zeka teknolojilerinin benimsenmesi ve gelistirilmesi i¢in buyuk bir potansiyel
sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi igin yapay zeka stratejilerinin battncul
bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir. Mevcut gucli ydnlerimizi ve firsatlarimizi
degerlendirerek, zayif yonlerimizi ve tehditleri minimize edecek politikalar ve eylem planlari
olusturmak, yapay zeka alaninda basarili bir ulusal strateji gelistirmenin temelini olusturacaktir.

Bu baglamda, Turkiye’nin yapay zeka ekosisteminin guiclu ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerinin analiz edilmesi (SWOT) ulusal stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi stirecinde yol
gosterici olacaktir. Yapay zeka stratejilerinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi, Ulkemizin dijital
donusum siurecinde 6nemli bir kilometre tasi olacak ve gelecege yonelik gucli adimlar atmamizi
saglayacaktir.

Yapay Zeka Seferberligi

Yapay zekanin 6nemi ve olasi olumlu ve olumsuz etkileri dusunuldugunde bu alanda stratejik
eylemlericin "Seferberlik" kelimesi oldukga uygundur. Yapay zeka seferberligi, Glkemizin bu kritik
teknolojiye yonelik tum kaynaklarini ve kabiliyetlerini seferber ederek, yapay zekanin sundugu
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmeyi ve potansiyel riskleri en aza indirmeyi hedefler.

Bu seferberlik kamu ve 6zel sektdr, akademi, sivil toplum kuruluglari ve bireylerin ortak bir vizyon ve
is birligi icerisinde galismasini gerektirir. Yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu ve gelistirilmesi
icin gerekli olan yasal dizenlemeler, etik ilkeler, egitim programlari ve altyapi yatirimlari seferberlik
ruhu ile ele alinmalidir. Boylece yapay zekanin getirdigi dontisimun her alanda hissedilmesi ve
toplumun tim kesimlerine fayda saglamasi mumkun olacaktir.
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Yapay zeka seferberligi kapsaminda tlkemizin dijital dontsum yolculugunda yapay zekanin 6nemi
daha da vurgulanarak, guclu ve surdurulebilir bir yapay zeka ekosistemi olusturulacaktir. Bu
seferberlik, Turkiye’nin gelecekte yapay zeka alaninda lider Ulkelerden biri olma hedefini
gerceklestirmesinde dnemli bir adim olacaktir.

Veri Kalturt Seferberligi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin gugla bir veri kialturine sahip
olmak esastir. Veri, yapay zekanin kalbidir ve verinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, analiz
edilmesi ve kullanilmasi, YZ uygulamalarinin basarisini dogrudan etkiler. Bu baglamda "Veri Kaltura
Seferberligi," Turkiye'nin dijital dontstm sirecinde veri odakli bir yaklasimi benimseyerek, YZ
teknolojilerinin potansiyelini en Ust dizeye ¢gikarmayl amaglar.

Acik Veri

Veri kultura seferberliginin ilk adimi, agik verinin taninmasi ve degerli hale getirilmesidir. Agik veri,
herkesin erigsimine sunulan, paylasilabilir ve yeniden kullanilabilir veriler olarak tanimlanabilir. Bu
verilerin kullanilmasi ve analiz edilmesi, seffaflig artirabilir; kamu hizmetlerini iyilestirebilir ve
inovasyonu tesvik edebilir. Agik veri arastirmacilar, girisimciler ve vatandaglar tarafindan gesitli
amaclarla kullanilabilir ve toplumda veri tabanli karar almayi destekler.

Veriyi Ticarilestirme

Verinin ekonomik degeri, onu ticari bir varlik olarak gormeyi gerektirir. Veriyi ticarilestirme, verinin
cesitli endustrilerde kullanilarak yeni is modelleri ve gelir kaynaklari yaratilmasini ifade eder. Bu
sureg, verinin toplanmasi, islenmesi ve satilmasi ile ilgili stratejilerin gelistirilmesini ve
uygulanmasini igerir. Veriyi ticarilestirmek, sirketlerin veri odakli inovasyonlar yapmasina ve
pazarlarinda lider konumlarina gelmesine yardimci olur.

Veri Hikayeleri

Veri hikayeleri, verinin nasil anlaml hale getirilecegini ve karar sureglerinde nasil kullanilacagini
gosterir. Verinin gorsellestirilmesi ve hikaye anlatimi, karmasgik verilerin anlasilmasini kolaylastirir ve
veriye dayali kararlarin alinmasina yardimci olur. Veri hikayeleri, kurumlarin veriyi stratejik bir ara¢
olarak kullanarak operasyonlarini optimize etmelerine ve yenilik¢i cozumler gelistirmelerine olanak
tanir.

Veri Okur Yazarligi

Veri okur yazarligi bireylerin ve kuruluglarin veriyi anlamasi, analiz etmesi ve kullanmasi becerisidir.
Bu yetenek, veriye dayali karar verme sureglerinde kritik bir rol oynar. Egitim programlari ve atélye
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calismalari, veri okur yazarliginin artirilmasina katki saglayarak, her seviyedeki galisanlarin ve
yoneticilerin veri kullanma becerilerini gelistirmelidir. Veri okur yazarliginin yayginlagsmasi,
toplumun genelinde veriye dayali kaltirun olugmasina katkida bulunur.

Vatandas Bilimi (Citizen Science)

Vatandas bilimi bireylerin bilimsel arastirmalara ve veri toplama sureglerine aktif olarak katilimini
tesvik eder. Bu yaklasim, genis bir veri tabani olusturulmasina ve toplumsal sorunlarin ¢ézimune
yonelik inovatif fikirlerin gelistirilmesine olanak tanir. Egitim ve mifredat programlarinin yeniden
dizenlenmesi, vatandas biliminin yayginlagsmasini ve daha fazla bireyin bilimsel surecglere katkida
bulunmasini saglar.

Veri Vakfi

Veri vakfi, verinin gtivenli ve etik bir sekilde yonetilmesini ve paylasilmasini saglayan bir yapi olarak
duasunulmelidir. Bu vakif, verinin kalitesini ve guvenilirligini artirarak, veriye dayali projelerin
basarisini garanti altina alir. Ayni zamanda, veri vakfi araciligiyla, verinin farkli paydaslar arasinda
paylasilmasi ve is birligi yapilmasi tesvik edilir.

Sonug

Veri Kulturt Seferberligi Turkiye'nin dijital dontisim sldrecinde dnemli bir kilometre tasidir. Veri
odakli bir yaklasim benimseyerek, yapay zekanin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirebilir
ve ulkemizin global rekabet glicunu artirabiliriz. Bu seferberlik, verinin etkin kullanimini ve
yonetimini tesvik ederek toplumun her kesiminde veri okur yazarligini yayginlastirmayi hedefler. Bu
sayede veriye dayali yenilik¢i gozumler gelistirilerek, ekonomik blyime ve toplumsal refah
saglanabilir.

Yetkinlik Seferberligi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin tlkemizde etkili bir gsekilde uygulanabilmesi ve surdurulebilir bir
dijital donUisum saglanabilmesi icin gliclu ve kapsaml bir yetkinlik seferberligi gerekmektedir.
YZ'nin sundugu potansiyeli gergeklestirmek ve rekabet avantaji elde etmek icin, egitimden is
gucune kadar her alanda yetkinliklerin artirilmasi btyuk dnem tasir. Bu seferberlik Turkiye'nin YZ
ekosistemini gclendirmeyi, YZ yetkinliklerini gelistirmeyi ve toplumsal bilinci artirmayi hedefler.

Asagidaki stratejik eylemler Turkiye’nin YZ alanindaki yetkinliklerini gelistirerek ulusal ve
uluslararasi duzeyde rekabet glicuini artirmasini saglayacaktir.

Yetkinlik seferberligi basligi kapsaminda guiindeme alinabilecek eylem planlar asagidaki gibidir.
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1. YZ Egitimlerinin Cesitlendirilmesi, Coklanmasi ve Yayginlastirilmasi:

YZ egitimlerinin tum egitim seviyelerinde ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi, toplum genelinde
veri okuryazarligini artirarak YZ teknolojilerinin benimsenmesini hizlandiracaktir. ilkokuldan
universiteye kadar her seviyede zorunlu YZ ve veri bilimi dersleri sunulmalidir.

2. Ulusal Yetkinlik Envanteri Olusturulmasi

Mevcut yetkinliklerin, hedeflerin ve planlamalarin detayli bir sekilde belirlendigi ulusal bir yetkinlik
envanteri olusturulmalidir. Bu envanter yetkinlik agiklarini tespit etmeye ve stratejik planlar
gelistirmeye yardimci olacaktir.

3. Beyin Gogiiniin Beyin Giiciine Donustiiriilmesi

Yurt iginde ve yurt disinda bulunan yetkinliklerin ve kapasitelerin degerlendirilmesi beyin gogunu
beyin glcliine dénusturmek igin kritik 5Sneme sahiptir. Uluslararasi deneyime sahip uzmanlarin geri
kazanilmasi ve Turkiye'deki projelerde etkin olarak kullanilmalari tegvik edilmelidir.

4. YZ Egitimlerinin ve Kullaniminin Tegvik Edilmesi

YZ egitimlerinin ve kullaniminin tesvik edilmesi hem 6zel sektérde hem de kamu sektdorinde YZ
projelerinin artmasini saglayacaktir. Devlet tesvikleri, hibeler ve vergi indirimleri ile YZ egitim
programlari ve projeleri desteklenmelidir.

5. iletisim Kampanyasi

Basarili genglerin, girisimcilerin ve sirketlerin tanitilmasi, takdir edilmesi ve édullendirilmesi,
toplumda YZ teknolojilerine olan ilgiyi artiracaktir. Medya aracili§iyla basari hikayelerinin
paylasilmasi ve 6dul programlarinin dizenlenmesi, YZ alaninda motivasyonu yukseltecektir.

Sektorel is Birlikleri Agilimi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin basarili bir sekilde entegrasyonu ve uygulanabilmesiigin sektorel is
birliklerinin gliglendirilmesi bilyiik 5nem tasimaktadir. Bu baglamda "Sektorel is Birlikleri Agiim1”
seferberligi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin ortak hedefler dogrultusunda is birligi
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yapmalarini tegvik etmeyi amaclar. Bu seferberlik ortak buyuk veri projelerinden Ar-Ge yatirimlarina,
bilisim altyapisinin guiglendirilmesinden devlet destegine kadar genis bir yelpazede stratejik
eylemleriicerir.

Ortak ve Rekabetc¢i Olmayan Sorunlar

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin basarili bir sekilde entegrasyonu ve uygulanabilmesi i¢in sektorler
arasil is birliklerinin giiclendirilmesi buylk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, sektorlerin kargilastig
bazi sorunlar ortak ve rekabetgi olmayan nitelikte olup, bu sorunlarin ¢ézimu igin is birligi yapmak
hem verimliligi artinr hem de maliyetleri disurur. "Ortak ve Rekabetgi Olmayan Sorunlar" baglig
altinda, sektorler arasi is birligini tesvik edecek ve tum taraflarin yararina olacak érnekler ve ¢o6zim
onerileri asagida belirtilmistir.

Ortak Biiyuik Veri Projeleri

Ortak buyuk veri projeleri, veri paylasimini tesvik ederek daha buyuk ve anlaml veri havuzlarinin
olusturulmasini saglar. Ornegin bankacilik sektériinde kredi borglarini édemeyen miisterilerin
tutuldugu ortak kara listeler, bankalarin risk yonetiminde daha etkin olmalarina yardimci olur.
Benzer sekilde, saglik sektoriinde hastalik teshis ve tedavi verilerinin paylasilmasi, hastalarin daha
hizli ve dogru tedavi edilmesini saglar. Ortak blyuk veri projeleri, sektorler arasi veri paylasimini
kolaylastirmak icin yasal ve teknik altyapinin olusturulmasini gerektirir. Ayrica, ortak buyuk veri
platformlarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi veri ydnetimini daha etkin hale getirir.

Ortak Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge is birlikleri, yenilik¢i ¢ozimlerin gelistirilmesi ve sektorler arasi sinerjinin artirilmasi agisindan
kritik neme sahiptir. Ornegin, Giretim sektdériinde enerji tasarrufu saglayan ortak tasarruf énerileri,
sektor genelinde enerji maliyetlerini dUsurmeye yardimci olur. Benzer sekilde, tarim sektérinde
verimliligi artiracak ortak Ar-Ge projeleri, ¢giftgilerin daha surdurulebilir ve karli tarim yapmalarini
saglar. Universiteler, arastirma kurumlari ve 6zel sektor arasinda ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmeli
ve bu projelere yonelik fon ve destek programlari olusturulmalidir. Bu sayede, bilgi ve kaynaklarin
daha etkin kullanilmasi saglanacak ve yenilikgi projelerin hayata gecirilmesi kolaylasacaktir.

Ortak Bilisim Yatirnmlari

Bilisim altyapisina ydnelik ortak yatirimlar, dijital ddndsum sureglerini hizlandirir ve maliyetleri
dusirdr. Ornegin, farkli sektérlerin ortak bulut bilisim ve veri merkezleri kullanmasi, altyapi
maliyetlerini dusururken, veri givenligini ve erigilebilirligini artirir. Ayrica kamu sektoru ile 6zel
sektor arasinda yapilan ortak bilisim yatirnmlari, e-devlet uygulamalarinin daha hizli ve etkin bir
sekilde hayata gecirilmesini saglar. Sektorler arasi ortak bilisim altyapi projelerinin gelistirilmesi ve
bu projelere yénelik yatirimlarin artirilmasi énemlidir. Ozellikle ortak bulut ve veri merkezi
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yatirirmlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, bilisim altyapisinin gliclendirilmesine katki
saglayacaktir.

Devlet Destegi ve Tesvikleri

Devletin mevzuat duzenlemeleri ve tegvik programlari, sektdrel is birliklerinin basarisiigin hayati
oneme sahiptir. Ortak projeleri ve is birliklerini kolaylastiracak yasal diizenlemeler yapilmali ve bu
tlr is birliklerini tesvik eden devlet programlari olusturulmalidir. Ornegin ortak enerji tasarrufu
projeleriicin saglanacak vergi indirimleri veya dogrudan tesvikler, sektorlerin enerji maliyetlerini
dusurmelerine yardimci olur. Benzer sekilde ortak Ar-Ge projelerine yonelik saglanacak devlet
destekleri, yenilik¢i gozimlerin daha hizli bir sekilde hayata gecirilmesini saglar. Mevzuat
dizenlemeleri, is birliklerini daha sistematik ve verimli hale getirirken, tesvik programlari ise bu is
birliklerinin yayginlasmasini saglar.

Sonug

Sektorel is Birlikleri Agiimi, Tirkiye’nin yapay zeka ekosisteminin giiclenmesi ve siirdiiriilebilir bir
dijital donustum sireci i¢in hayati 6nem tasir. Bu seferberlik, farkli sektorlerin bir araya gelerek ortak
hedefler dogrultusunda galismasini tesvik eder ve yapay zekanin sundugu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmelerini saglar. Ortak buyuk veri projeleri, Ar-Ge is birlikleri, bilisim yatirnmlar ve devlet
destekleri gibi stratejik eylemlerle, tulkemizin kiresel rekabet gucunu artirmak ve yapay zeka
alaninda lider bir konuma gelmek mumkun olacaktir.

Kimelenme Yaklagimi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve entegrasyonu i¢in kimelenme
yaklasimi buyuk 6nem tagimaktadir. Kimelenme, belirli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin,
akademik kurumlarin, kamu kuruluslarinin ve diger paydaslarin cografi olarak yakin ve ig birligi
icinde calismasini tesvik eden bir stratejidir. Bu yaklasim inovasyonu hizlandirmak, verimliligi
artirmak ve rekabet avantaji saglamak igin etkili bir yol sunar. Kimelenme, ekonomide bilinen ve
basariyla uygulanan bir kavram olup, yapay zeka alaninda da 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Kiimelenme Yaklagiminin Faydalari

e inovasyon ve Ar-Ge: Kiimelenme, paydaslarin bilgi ve kaynaklarini paylasarak inovasyon ve
Ar-Ge galismalarini hizlandirir. Ortak projeler ve arastirmalar, yeni teknolojilerin ve
¢o6zumlerin daha hizli gelistirilmesini saglar.
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¢ Verimlilik ve Rekabetgilik: Sektor icindeki sirketler arasinda is birligi, verimliligi artirir ve
rekabet glicunu pekistirir. Ortak yatinmlar ve altyapi projeleri, maliyetleri disurir ve
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglar.

¢ Bilgi ve Teknoloji Transferi: Akademik kurumlar ve 6zel sektor arasinda bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastirir. Universiteler, arastirma merkezleri ve sirketler arasindaki etkilesim,
yeni teknolojilerin hizla ticarilegsmesini saglar.

Yapay zeka seferberligi kapsaminda belirlenen kimelenme stratejisi, ekonomik etki analizi, SWOT
analizi ve ulusal 6nemin degerlendirilmesi sonucu bes ana sektor etrafinda sekillendirilmistir.
Saglik, tarim, otomotiv, sanayi ve savunma sektorleri, Glkemizin dijital dontgtm strecinde kritik rol
oynayan ve yapay zeka uygulamalariyla buyuk faydalar saglayabilecek alanlardir. Bu sektorlerde
olusturulacak kiimeler, kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak, yenilikgi gozimler gelistirilmesine
ve kuresel rekabet gicimuzun artirllmasina katki sunacaktir. Her bir kime, sektérel is birliginin
guclendirilmesi ve paydaslar arasinda sinerji yaratilmasi amaciyla secgilmistir.

Saglk Teknolojileri Kiimelenmesi

Saglik sektord, YZ teknolojilerinin en 6nemli uygulama alanlarindan biridir. Saglik teknolojileri
kiimelenmesi, hastaliklarin teshisi ve tedavisinde inovatif cozumler gelistirmek icin ideal bir ortam
saglar. Ortak arastirmalar ve projelerle, biyoteknoloji ve molekuler aragtirmalarda dnemli
ilerlemeler kaydedilebilir. Ayrica, saglik sektoriinde galisan sirketler ve akademik kurumlar
arasindaki is birlikleri, saglik hizmetlerinin kalitesini artirir ve maliyetleri dusurur.

Tarim Kiimelenmesi

Tanm sektord, YZ ve dijital teknolojilerle verimliligi artirma potansiyeline sahiptir. Tarim
kiimelenmesi, tUretim verilerinin paylasilmasi, uydu goruntuleri ve hayvan sagligi gibi konularda
ortak projeler gelistirerek, tarimsal Gretimi optimize eder. Bu yaklagim, ¢iftgilerin modern
teknolojilerle donatilmasini ve daha bilingli tarim yapmalarini saglar. Ayrica, mikro ve makro
planlama ile tarimsal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki saglar.

Otomotiv (Otonom Siiriis) Kiimelenmesi

Otonom surus teknolojileri, otomotiv sektériinde devrim yaratma potansiyeline sahiptir. Otomotiv
kiimelenmesi, tagsimacilik, madencilik ve tarim gibi sektorlerde otonom araclarin gelistirilmesi ve
uygulanmasit igin is birligi yapar. Bu kimelenme, sektordeki sirketlerin ortak Ar-Ge projeleri
yurutmesini, yeni teknolojilerin hizla ticarilegsmesini ve rekabet avantaji elde etmelerini saglar.
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Sanayide Dijital Déniigiim (Endiistri 4.0 ve YZ) Kiimelenmesi

Sanayide dijital donusum, verimliligi artirmak ve rekabet gucunu pekistirmek igin kritik bir stiregtir.
Endustri 4.0 ve YZ kimelenmesi, Uretim surecglerinde dijitallesmeyi ve otomasyonu tesvik eder.
Ortak projeler ve yatinmlarla, tretim tesislerinde YZ teknolojilerinin entegrasyonu hizlanir ve sanayi
4.0 ¢cézUmleri yayginlagir.

Savunma Kiimelenmesi

Savunma kiimelenmesi, kara, deniz, hava, istihbarat, ulusal glivenlik ve siber guivenlik boyutlarini
kapsayarak, Turkiye'nin stratejik savunma kabiliyetlerini artirmayi hedefler. Yapay zeka teknolojileri
bu alanlarda, operasyonel verimliligi artirmak, tehditleri daha hizli ve dogru bir sekilde tespit etmek
ve savunma operasyonlarini optimize etmek i¢in kullanilabilir. Kara birliklerinde insansiz kara
aracglari, deniz kuvvetlerinde otonom deniz araglari, hava kuvvetlerinde ise insansiz hava araclari ve
akilli sistemler entegrasyonu, savunma giiciimiizii 5nemli dlgiide artiracaktir. istihbarat alaninda
buyuk veri analitigi ve makine 6grenmesi teknikleri, bilgi toplama ve analiz sureglerini iyilestirirken,
ulusal guvenlik ve siber glivenlik boyutlarinda yapay zeka tabanli tehdit algilama ve savunma
sistemleri, Ulkemizin dijital sinirlarini korumada kritik rol oynayacaktir. Bu kapsamli yaklagim,
savunma sektorunde guglu bir is birligi ve inovasyon ortami yaratarak, Turkiye'nin savunma
yeteneklerini ileri tagimayi amacglamaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Seferberligi

Yapay zeka (YZ) teknolojilerinin surdirulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde
kullanilmasi, Glkemizin sosyal, ekonomik ve ¢gevresel kalkinmasini destekleyecektir. Birlesmis
Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu bir sekilde, yapay zeka
teknolojilerinin etik, hukuk ve politika boyutlarinin belirlenmesi ve bu ydnde tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi bliytk 6nem tasimaktadir. "Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
Seferberligi" kapsaminda, YZ teknolojilerinin toplumun genis kesimlerine fayda saglayacak sekilde
kullanilmasi ve surdurulebilir bir gelecek igin stratejik adimlarin atilmasi amaglanmaktadir.

Mevcut Durum ve ihtiyag Analizi

Etik ve Hukuki Diizenlemeler

e Etikilkeler: YZ teknolojilerinin etik kullanimini saglamak igin ulusal ve uluslararasi etik
ilkelerin belirlenmesi gerekmektedir.
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o Hukuki Gergeve: YZ uygulamalari igin guncel ve kapsaml bir hukuki gergevenin
olusturulmasi, veri koruma, gizlilik ve guvenlik konularinda yasal duzenlemelerin yapilmasi
onemlidir.

Politika ve Tesvik Mekanizmalan

o Devlet Tesvikleri: YZ projeleri igin devlet tesviklerinin artirilmasi ve bu projelerin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasi igin uygun politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

o Ozel Sektor Katilimi: Ozel sektériin siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik YZ
projelerine katiliminin tesvik edilmesi, bu alandaki is birliklerinin artirilmasi d6nemlidir.

Egitim ve Farkindalik

¢ Toplumsal Biling: Surdurdlebilir kalkinma ve YZ teknolojileri konularinda toplumun
bilin¢lendirilmesi ve farkindalik yaratilmasi gerekmektedir.

e Egitim Programlari: SKH'lere yonelik YZ egitim programlarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, geng nesillerin bu alanda bilingli ve donaniml yetismesini saglayacaktir.

Coziim Onerileri ve Aksiyonlar
Etik ve Hukuki Diizenlemeler

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun olarak YZ teknolojilerinin etik kullanimini saglamak igin
ulusal ve uluslararasi etik ilkelerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, YZ uygulamalariigin
guncel ve kapsaml bir hukuki gergevenin olusturulmasi, veri koruma, gizlilik ve gtvenlik
konularinda yasal duzenlemelerin yapilmasi 6nemlidir. Ayrica, YZ'nin insan haklarina ve gevreye
saygili bir sekilde kullanilmasi i¢in belirli etik standartlar olusturulmali ve bu standartlar surekli
olarak gbzden gecirilmelidir.

Politika ve Tesvik Mekanizmalan

Devlet tesviklerinin artirilmasi ve YZ projelerinin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasi
icin uygun politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ozel sektdriin siirdirilebilir kalkinma
hedeflerine ydnelik YZ projelerine katiliminin tegvik edilmesi, bu alandaki is birliklerinin artirilmasi
onemlidir. Ayrica surduarulebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan YZ projelerine 6zel vergi
indirimleri, hibe programlari ve diger finansal tesvikler sunulmaldir.

Egitim ve Farkindalik

Toplumun surduarulebilir kalkinma ve YZ teknolojileri konularinda bilinglendirilmesi ve farkindalik
yaratilmasi buytuk 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda egitim programlarinin gelistirilmesi ve
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yayginlastirilmasi, geng nesillerin bu alanda bilingli ve donanimli yetismesini saglayacaktir. Egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ig birligi ile surdirulebilir kalkinma hedeflerine
yonelik YZ egitim programlari dizenlenmeli ve bu programlar genis kitlelere ulastirilmalidir.

"Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Seferberligi," Turkiye'nin yapay zeka teknolojilerini, Birlesmis
Milletler'in Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda kullanarak sosyal, ekonomik ve
cevresel kalkinmayi desteklemeyi amacglamaktadir. Bu seferberlik, etik ve hukuki dizenlemelerden
politika ve tesvik mekanizmalarina, egitim ve farkindalik artirma galismalarina kadar genis bir
yelpazede stratejik adimlar atilmasini 6ngérmektedir. Yapay zekanin toplumun genis kesimlerine
fayda saglamasi ve surdurulebilir bir gelecegin insa edilmesi igin tum paydaslarin is birligi icinde
calismasi gerekmektedir. Boylece Turkiye'nin uluslararasi rekabet glicunu artirarak, surdurulebilir
kalkinma yolunda 6nemli ve kalici adimlar atmasi saglanacaktir.
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2. Yetkinlik Meselesi

Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI) olarak, tilkemizin yapay zeka ekosistemindeki yetenek
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla gergeklestirdigimiz calistayda, cesitli sektorlerden ve
disiplinlerden katilimcilarla kapsamli bir analiz yaptik. Yapay zeka alaninda basarili olabilmek igin
oncelikle mevcut durumu anlamak ve ihtiyaglari dogru tespit etmek gerektigini gozlemledik.

Mevcut Durum ve ihtiyac Analizi

Temel Yetenekler

Yapay zekaya adapte olabilmek icin gereken yeteneklerin basinda teknik yeteneklerden ziyade
temel yeteneklerin (Soft skill) geldigini belirledik. Bu alanda hem teknik birimlerin hem de tum is
birimlerinin 6ncelikle muhakeme ve analiz yeteneklerini gelistirmeleri gerektigi 6ne gikmistir. Temel
yetenekler sunlardir:

e Veri Okur Yazarlugi: Veriile galisma becerilerinin gelistirilmesi

¢ Yapisal Diisiinme: Analitik ve sistematik dusunme yetenegi

e Ogrenmeyi ve Arastirmayi Bilme: Siirekli 6grenme ve arastirma yetenegi

o Adaptasyon Yetenegi: Hizla degisen teknolojilere uyum saglama yetenegi

e Mantik ve Muhasebe: Analitik disinme ve mantikli kararlar verebilme yetisi

Bu yeteneklerin bazilar ilkokul seviyesinden baslayarak 6g8retilmeli, digerleriyse lise ve Universite
diizeyinde zorunlu egitim programlarina dahil edilmelidir. Bu siiregte Milli Egitim Bakanlgi, YOK,
Calisma Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Dijital Dondsum Ofisi gibi kurumlarla is birligi yapilmalidir.

Mesleki Bilgiler

Yapay zeka ¢oklu disiplinli bir galisma alanidir. Sadece makine 6grenmesi algoritmalarini bilmek
yeterli olmamakta, veriyi depolamak, islemek, gorsellestirmek, kod yazmak, proje ydnetimini
anlamak ve etik kaygilara duyarli olmak da gerekmektedir. Bu alanda ¢aligan kigiler i¢cin temel
mesleki bilgilerin 6gretilmesi 6nemlidir:

¢ Haberlesme Teknolojilerinin Temelleri

e Python Programlama
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¢ Veri Miihendisligi ve Gorsellestirme
e Makine Ogrenmesi
¢ Prompt Miihendisligi
e Proje Yonetimi
e ML-Ops (Makine Ogrenmesi Operasyonlari)
e Sorumlu Yapay Zeka
Alan Bilgisi

Yapay zeka ig dunyasinin problemlerine ¢6zim bulmayi hedefler ve bu da ancak alan bilgisine sahip
olmakla mumkunddr. Alan bilgisi baglaminda yapay zeka 6gretimi, farkli disiplinlere 6zellestirilmis
programlar ve sektor bilgisi ile zenginlestirilmelidir. Bu baglamda:

e Disiplinlere Ozellestirilmis YZ Programlari: Tip, hukuk, endustri gibi alanlara 6zgli yapay
zeka egitimi,

o Sektor Bilgisi: Otomotiv, metal, perakende gibi sektorlere yonelik 6zel programlar
gelistirilmelidir.

Yoneticiler igin YZ Farkindalig

Yoneticiler yapay zekanin yaratabilecegi katma degerin farkinda degiller. Kurumlar, kendileri egitim
tasarlayabilecekleri gibi sanayi -ticaret odalari ve meslek gruplari ile ortak egitimler
duzenleyebilirler.

iK icin YZ Yeteneklerini Olgme

insan kaynaklari (IK) departmanlari veri ile iliskili yetenekleri lgmekte zorluk gekmektedir. Mevcut
6lgiim ydntemleri eski olup, yapay zeka hizla déniisen bir alan oldugundan, iK ekiplerinin bu
yeteneklere uzak kalmasi, ise alim sureglerinde eksikliklere yol agmaktadir. Bu alanda:

¢ Yeni Mezunlarin Yetenekleri: Universiteler ile is birligi,
o Tecriibeli Bagvurularin Yetenekleri: Yapay zeka destekli program kullanimi,

¢ Mevcut Calisanlarin Yetenekleri: Kurumsal degerlendirme ve egitim programlari ile
yeniden yetkinlik kazandirma gerekmektedir.

Bu alanda sektorel ve iK odakli STK’larin inisiyatif almasi, egitim sirketlerinin program igeriklerini
tasarlayip servis etmesi gerekmektedir.
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Yurtdisina Gégii Azaltmak

Tarkiye’de yapay zeka alaninda yetenekli bireylerin yurtdisina gogu, ekosistemi zayiflatmaktadir. Bu
durum, sirketlerin yeteneklere yatirim yapmaktan ¢ekinmelerine neden olmaktadir. Bu gégu
azaltmakigin:

e YZ Pozisyonlarina Ayricaliklar: Maas normu ve acgik paylasim, kariyer yolu tanimi, standart
roller ve surekli egitim programlar gibi ayricaliklar taninmali ve bu ayricaliklari taniyan
sirketlere devlet tegvikleri saglanmalidir.

YZ ihtiyag Analizi Calismasi

Turkiye’de yapay zeka konusunda neye ihtiyag oldugunun bir analizi bulunmamaktadir. is
dunyasindaki ihtiyaglar anlamalk, iyi egitim programlari olusturmak igin gereklidir. Bu analiz
kapsaminda:

e is Diinyasinin YZ ihtiyaglari: is kollarina gore farklilasan ihtiyaglar ve bu ihtiyaglar igin
gerekli yetkinlikler belirlenmelidir.

YZ Lisans Programlarini Artirmak

Veri bilimci ihtiyaci olmasina ragmen, katma deger lretebilecek veri bilimcilerine erisim zordur.
Lisans seviyesinde kaliteli egitimler sunulmalidir. Bu baglamda:

e Yeni YZ Lisans Programlari: is diinyasinin ihtiyaclarini karsilayacak miifredat ile sadece
bilgisayar bolimleri altinda degil, farkli disiplinlerde (Hukuk, tip, endustri vb.) olusturulan
programlar gelistirilmelidir.

Lise Diizeyinde Uygulamali YZ Programlari

Lise seviyesinde yapay zeka egitimi sunmak, yetenekli gencgler i¢in fark yaratabilir. Bu programlar
meslek liselerinde uygulanabilir. Sirketlerin sponsorluk, staj ve guncel mufredat destegi ile
o6gretmenlerin egitimi saglanmalidir.

Bu kapsaml analiz yapay zeka yetkinliklerinin artirilmasi ve Turkiye'nin bu alanda éncu bir Ulke
olmasi igin gerekli adimlarin atilmasini saglayacaktir.
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Co6ziim Onerileri

Yetkinlik meselesi kapsaminda konusulan mevcut durum ve ihtiyag analizine dair ¢6zim dnerileri
asagidaki gibidir:

o Temel Yeteneklerin Gelistirilmesi
e Veri Okur Yazarlugi: Veriile galisma becerilerinin gelistirilmesi
¢ Yapisal Diisiinme: Sorunlari gozmek igin analitik ve sistematik disiinme yetenegi

e Ogrenmeyi ve Arastirmayi Bilme: Siirekli 6grenme ve arastirma yeteneginin
kazandirilmasi

o Adaptasyon Yetenegi: Hizla degisen teknolojilere uyum saglama yetenegi

e Mantik ve Muhasebe: Analitik disinme ve mantikli kararlar verebilme yetisi
e Mesleki Bilgilerin Ogretilmesi

e Haberlesme Teknolojilerinin Temelleri: iletisim altyapisinin anlasilmasi

e Python: Programlama dili olarak Python’un 68retilmesi

¢ Veri Miihendisligi ve Gorsellestirme: Veriyi yonetme ve analiz etme yeteneklerinin
kazandirilmasi

e Makine Ogrenmesi ve ML-Ops: Makine 6grenmesi ve operasyonel siireglerin
yonetimi

¢ Sorumlu Yapay Zeka: Etik ve sorumlu yapay zeka uygulamalarinin 6gretilmesi
e Alan Bilgisi Baglaminda YZ Ogretmek

o Disiplinlere Ozellestirilmis YZ Programlan: Tip, hukuk, endistri gibi alanlara 6zgii
yapay zeka egitimi

o Sektor Bilgisi: Otomotiv, metal, perakende gibi sektorlere yonelik 6zel programlar
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Aksiyon Plani ve Yol Haritasi

Toplam 11 aksiyon belirlenmistir. Bu aksiyonlar Turkiye'deki yapay zeka ekosistemini gig¢lendirmeyi
ve yetkinliklerin artirilmasini hedeflemektedir.

1. Temel Yeteneklerin Ogretilmesi
e ilkokul, lise ve Gniversite seviyesinde zorunlu egitimler
e Milli Egitim Bakanligi, YOK ve ilgili kurumlarla is birligi
2. Mesleki Bilgilerin Ogretilmesi
o Coklu disiplinli yapinin egitim programlarina entegre edilmesi
e Universiteler ve egitim kurumlari ile is birligi
3. Alan Bilgisi Baglaminda YZ Ogretmek
e Universitelerde 6zel programlar
o Sektorlerle is birligi yapilarak 6zellestirilmis egitim programlari
4. Yoneticiler igin YZ Farkindaligi Saglamak
e Sanayi ve ticaret odalari, meslek gruplari ve derneklerle ortak egitimler
5. iKigin YZ Yeteneklerini Olgme Yetkinligi Saglamak
o Temel veri yetenekleri ve yeni mezunlarin yeteneklerini degerlendiren programlar
o Sektorel STK’lar ve egitim sirketleri ile is birligi
6. Kurumsal YZ Egitim Programlari Olusturmak
o Sirkete 6zel egitim programlari
e Universiteler ve kurumsal egitim veren sirketlerle is birligi
7. YZYeteneklerine Erisimi Kolaylastirmak
e Egitim c¢iktilarini paylasan platformlar ve sertifika programlari
e Universiteler ve sirketlerin is birligi
8. Yurtdigsina Gogii Azaltmak
e YZpozisyonlariigcin maas normlari ve kariyer yolu tanimlari

o Devlet tegvikleri ve ilgili kurumlarla is birligi
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9. YZihtiyag Analizi Calismasi Yapmak
e s diinyasinin YZ ihtiyaglarinin belirlenmesi

o Cumhurbaskanligi Dijital Dontustum Ofisi ve diger ilgili kurumlarla is birligi
gerceklestirilmesi

10. YZ Lisans Programlarinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak

e YeniYZlisans programlari olusturulmasi

e YOK, tiniversiteler ve diger egitim kurumlari ile is birligi gerceklestirilmesi
11. Lise Diizeyinde Uygulamali YZ Programlari

o Meslek liselerinde YZ egitim programlari verilmesi

o Milli Egitim Bakanlig ve sanayi/ticaret odalari ile is birligi gerceklestirilmesi

Bu aksiyonlar Turkiye'nin yapay zeka ekosistemini gliglendirecek, egitim kalitesini artiracak ve
yetkinliklerin gelisimini destekleyecektir. Yapay zekanin sundugu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirerek, tUlkemizin ekonomik bluytmesine ve kuresel rekabet guciine 6nemli katkilar

saglanacaktir.
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3. Yapay Zeka Kullanim Alanlari

Yapay zeka (YZ), ginimuzde is dinyasindan kamu hizmetlerine, saglik sektoriinden egitim alanina
kadar genis bir yelpazede donisum saglamaktadir. YZ’nin sundugu olanaklar, verimlilik artisi,
maliyet tasarrufu, inovasyon ve rekabet avantaji gibi birgok alanda kendini gostermektedir. Ancak
bu teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin dogru stratejilerin belirlenmesi, farkindaligin
artirilmasi ve sektorel gcozumlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, YZ kullanim
alanlarinin genisletilmesi ve derinlestirilmesi, Turkiye’nin dijital donusum yolculugunda kritik bir
oneme sahiptir. Mevcut durum ve ihtiyag analizine dayali ¢6zUm dnerileri, aksiyonlar ve yol haritasi
asagida detaylandirilmaktadir.

Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi

Kurumlarda Yapay Zeka Farkindaligi
e Ustydnetim nezdinde yapay zeka (YZ) farkindaligi diisiik seviyede.

e Turkiye’de kisa ve orta vadeli disunme egilimi, ileriye donuk yatirim ve stratejilere yeterince
onem ve kaynak ayrilmamasina neden oluyor.

e Anais kolu teknoloji olmayan firmalar, hazir ¢6zimlere yonelmek istiyor. Ancak teknoloji
firmalar sektér odakli gozimler gelistirmekte zayif kalabiliyor.

e YZsureglerinin uzun ve mesakkatli oldugu konusunda farkindalik dusiik, hizli sonug
beklentisi yluksek.

o Teknolojinin hizli gelismesi, piyasanin birbirini beklemesine ve maliyet/zaman kaybina yol

aglyor.
Yapay Zeka Kullanim Alanlari
o Katma deger yerine pazarlama amacli projelere odaklanma egilimi mevcut.

o Netcikti veya katma deger hesaplamasi zor oldugu igin dogru kullanim alanlan
onceliklendirilemiyor.

o FarkliYZ dallari konusunda farkindalik dusuk, genellikle sadece dil modeli odakl kullanim
alanlarn dusunulayor.

o Departmanlar arasi Oncelik/rol catigsmasi ve veri kalitesi sorunlar YZ kullanimini engelliyor.
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is kaybi korkusu ve dogru problemi tespit edememe gibi sorunlar YZ projelerini olumsuz
etkiliyor.

inovasyon ve Deneysel Calismalar

inovasyon, deneysel bir siireg olup, bazen net ¢iktisi olmayan projeler gelistirilebiliyor ancak
kurumlar bunu siirecin dogal bir pargasi olarak gormuyor.

Ust ydnetim destegi yetersiz ve akademik gevreler ile kurumlar arasi is birligi zayf.
Yuksek yatirim ihtiyaci ve maliyetler inovasyonun 6ntinde buyuk bir engel.

Teknik yetkinlik eksikligi (Al talent gap) mevcut.

Co6ziim Onerileri

Farkindalik ve Egitim

Kurumlarda farkindaligl artiracak egitimler, seminerler ve basari hikayeleri paylasilmali.
Strateji gelistirme egitimleri tasarlanmall.

Sektorel gati kuruluslar ve teknoloji firmalari arasinda isbirligi saglanmali.

Kurumlarda yapay zekaya adanmig ekipler ve Ust ydnetimde karar alabilen liderler atanmall.

Buyuk firmalar ile yapay zeka merkezleri arasinda is birligi yapilarak sektorel ¢ozumler
gelistirilmeli (Or. is Bankasi x KUIS).

Kullanim Alanlari Gelistirme

Kurumlarda YZ kullanim alani gelistirmeye ydnelik yapi ve kurgular olusturulmali.
YZ’nin C-level seviyesinde bir liderin sorumlulugunda olmasi saglanmall.

Kurum genelinde YZ’ye iliskin net bir strateji belirlenmeli ve tim kuruma dogru bir iletisimle
aktarilmali.

Teknik ekipler ile is birimleri arasindaki iletisimi ydnetecek yapilar olusturulmatli.

YZ projelerinin gelistirilmesine iligskin sure¢/yonetisim politikalari ve onay mekanizmalari
gelistirilmeli.

inovasyon ve Deneysel Calismalar

Deneysel YZ calismalarina 6zel butge ve ekip ayritmali.
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e YZinovasyonuna iliskin uzun vadeli ve diisik maliyetli fonlama destegi ve tesvikler
gelistirilmeli.

o Acik kaynak veri ve ¢ozimleri kullanarak daha dusuk maliyetli coziumler gelistirmeye yonelik
farkindalik ve teknik yetkinlik artiritmali.

o Akademive Ozel sektor isbirligini gelistirecek faaliyetler ve etkinlikler duzenlenmeli.

Aksiyonlar ve Yol Haritasi

1. Farkindalik Artirma Egitimleri ve Seminerler

o Cesitli STK’larla is birligi yaparak genis ¢apli egitim ve seminer programlarinin
planlanmasi

o Farkindaligi artiracak haftalik baltenler, blog yazilari ve kaynaklarin paylasilmasi
2. Basari ve Basarisizlik Hikayeleri Envanteri

o TRAltarafinda basari ve basarisizlik hikayeleri envanteri olusturulmasi
3. Egitimlerin Skorlanmasi ve Sertifikalandirilmasi

e Egitimlerin skorlanmasi, kisilerin hedeflerine eklenmesi ve sertifikalar olusturulmasi
4. Kurumlarda YZ Komitesi ve Kuliipleri Olusturmak

e Kurum bunyesinde YZ komitesi veya kullubu gibi capraz fonksiyonlardan olusan proje
ekiplerinin yaratilmasi

5. Yeni Proje Gelistirme Siireg Haritasi

o Proje gelistirme surecine iliskin bir stire¢ haritasi ve prosedur olusturulmasi
6. Deneysel YZ Calismalarina Biitge ve Ekip Ayirmak

o Deneysel YZ calismalarina 6zel butge ve ekip ayrilmasi
7. UZve AR-GE Tesviklerini Artirmak

e YZinovasyonuna iliskin uzun vadeli ve diisik maliyetli fonlama destegi ve tesvikler
gelistirilmesi
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8. Acik Kaynak Veri ve C6ziimlerinin Kullanimini Artirmak

o Acik kaynak veri ve ¢ozimleri kullanarak daha disuk maliyetli gozumler
gelistirilmesi

9. Akademive Ozel Sektor is Birligini Gelistirmek

o Akademive Ozel sektor is birligini gelistirecek faaliyetler ve etkinlikler diizenlenmesi

10. Teknik Egitim Programlari Tasarlamak
Yapay zeka dikeylerine 6zel teknik egitim programlari tasarlanmasi ve sunulmasi

Bu aksiyonlar Turkiye’nin yapay zeka ekosistemini giiglendirecek ve yetkinliklerin geligimini
destekleyecektir. Yapay zekanin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek, tlkemizin
ekonomik buylimesine ve kiresel rekabet glictine 6nemli katkilar saglayacagiz.
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4. Girisimcilik Ekosistemi

Girisimcilik ekosistemi, bir tlkenin ekonomik blyliimesinde, inovasyon kapasitesinde ve global
rekabet glcunde kritik bir rol oynamaktadir. Yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilmesi, yeni i alanlarinin
yaratilmasi ve teknolojik ilerlemelerin saglanmasi, gic¢li ve dinamik bir girisimcilik ekosistemi
sayesinde mumkundur. Bu ekosistem sadece ekonomik kalkinmayi degil, ayni zamanda sosyal
gelisimi de destekler; yeni nesil liderlerin ve girisimcilerin yetismesini saglar. Turkiye'nin kuresel
arenada daha rekabetgi olabilmesi ve surdurtlebilir bir ekonomik buylime yakalayabilmesiicin
girisimcilik ekosisteminin guclendirilmesi ve desteklenmesi buylk 6nem tagimaktadir. Bu
baglamda mevcut durumun analizi, ¢ézum Onerileri ve stratejik aksiyonlar, girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi icin kritik adimlar olacaktir.

Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi

Kurumsal is Birlikleri
e Deger Onerisi: Startup'lar dogru deger énerisini etkili bir sekilde iletemiyor.

e Globalls birlikleri: Global teknoloji sirketlerinin Tirkiye ofisleri genellikle satis odakli
oldugu icin teknoloji is birlikleri gelistirilemiyor.

¢ Regilasyonlar: Global sirketlerin Turkiye'deki varligini destekleyici reglilasyonlar yetersiz.
Bu da kurumsal s birliklerini engelliyor.

o s birligi Kiiltiirii: is birligi kultlri yeterince gelismemis, sektorler arasi kdpriiler ve etkin is
birlikleri yetersiz.

o Kapsayicilik: Girisimlerin gozumleri yeterince kapsayici degil. Bu da 6zel sektor is
birliklerini zorlastiriyor.

¢ Yarismalar ve Programlar: Organize edilen yarismalar ve programlar is birligine yonelik
degil.

¢ Mentorluk: Mentorluk ve diger destek mekanizmalarinda kurumsal tecriibe eksikligi
mevcut.

o Teknoparklar: Teknoparklar arasinda iletisim, bilgi transferi, odaklanma ve uzmanlagsma
yok.
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Talkim Kurma: Girisimcilerin takim kurma, ekip yonetme ve dogru insan kaynagina ulasim
gibi konularda kendilerini gelistirmelerine ihtiyag var.

Networking: Daha fazla is birligini destekleyici alanlara ihtiya¢ duyuluyor.

Teknolojik Altyapi: Anadolu'da yer alan girisimler icin teknolojik altyapi ve nitelikli insan
kaynagina erisim sorunlari var.

Pazar Anlayisi: Pazar dinamiklerini ve musteri ihtiyaglarini dogru analiz edebilmek igin
gereken veri analizi ve pazar arastirma yetenekleri eksik.

Yatirhm Giindemi

Risk Alma: Yatirnmcilar ve girisimciler yeterince risk almiyor; sermaye duzeyleri disuk.

Yurtdisi Yatirnmlari: Erken ve ge¢ asama yatirimlar i¢in yurtdisi yatirnmcilarinin Turkiye'ye
cekilmesi gerekiyor.

Ekonomik Durum: Ekonomik durum nedeniyle yatirimcilar sicak parada kalmayi tercih
ediyor.

Yatirim Kiltara: Yatinnm kaltdrt danismanlara ve yonetim kurulu Gyelerine yeterince
yayllmamis.

Tekellesme: Yatirirmcilar arasinda tekellesme ve ekosistemin ¢esitlenmesini engelleyen
yapilar mevcut.

Rekabet Kanunlari: Rekabet kanunlarinin sertligi ve girisimcilik sireglerinde mobiliteyi
kisitlamasi.

is birligi ve Bilgi Paylasimi: Yatinmcilar arasi is birligi ve bilgi paylasimi yetersiz.

Sektorel Odaklanma: Yatirimcilar belirli sektorlere yogunlasmiyor ve spesifik alanlarda
uzmanlagsmiyor.

Paylasimci Kiiltiir: Yatirim ekosisteminde paylasimci bir kaltar eksik.

Globallesme

Katma Degerli ihracat: Katma degerli ihracata odaklanilmasi gerekiyor.

Sektorel Basar: Tiirkiye’nin globalde basarili oldugu sektorlerin (Or. Savunma, gevirimici
teslimat) derinlesmesi ve ¢esitlenmesi gerekiyor.

Marka Algisi: Turkiye’nin globalde teknoloji alanindaki zayif marka algisinin iyilestirilmesi
gerekiyor.
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Devlet Destekleri: Devlet desteklerinin ve tesviklerinin girisimleri globallesmeye tesvik
etmesi gerekiyor.

Biirokratik Zorluklar: Yurt diginda is yapma sureglerinde karsilasilan burokratik zorluklar
girisimlerin globallesmesinde 6nemli sorunlar olusturuyor.

Lokallesme Zorluklari: Global pazarlarda ¢ozimun yerellestirilmesi ve muisterilere ulasim
zorluklarr.

Co6ziim Onerileri

Kurumsal is Birlikleri

Ag ve Mentorluk Programlari: Etkili ag olusturma ve mentorluk programlari gelistirilmesi

Regiilasyon Giincellemeleri: Global ve yerel dizeyde is birligini kolaylastiracak
regulasyonlarin guncellenmesi

Yasal Belirsizliklerin Azaltilmasi: Girigsimcilik ekosistemini destekleyecek politikalarin
tesvik edilmesi

Basari Hikayeleri: is birligi kiltiir(inii tesvik etmek igin basari hikayelerinin paylasilmasi ve
odullendirme sistemlerinin olusturulmasi

inovasyon Komitesi: Ozel sektorde is birliklerini desteklemek igin bir inovasyon komitesi
kurulmasi

Yatirhm Giindemi

Risk Tesviki: Yatinmcilari ve girisimcileri daha buyuk riskler almaya tesvik edilmesi
Egitim Programlari: Yatirimci egitim ve bilinglendirme programlarinin diizenlenmesi

Uluslararasi Yatirnmcilari Gekmek: Uluslararasi yatirirmcilan Turkiye'ye gekmek igin
hiukimet ve 6zel sektdr is birliklerinin gelistirilmesi

Ekonomik istikrar: Ekonomik istikrari artirici politikalarla yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Gergek Biiyiime Potansiyeli: Trendlerden ziyade gergcek buylime potansiyeli olan alanlara
yatirim yapilmasinin tesvik edilmesi
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Globallesme

Odak Sektorler: Startuplarin globalde basari hikayesi yazabilecekleri odak sektorlerin
belirlenerek desteklenmesi

Marka Algisini Giiglendirme: Turkiye’'nin globaldeki teknolojik marka algisini gliclendirecek
global tanitim kampanyalarinin gerceklestirilmesi

Devlet Politikalari: Devletin startuplarin globallesmesini destekleyecek politikalar
gelistirmesi

Biirokratik Destek: Startuplarin global pazarlara entegrasyonunu kolaylastiracak destek
sistemleri kurulmasi

Mentorluk Hizmetleri: Yerel pazar kosullarina uyum saglamak i¢cin mentorluk ve
danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi

Aksiyonlar ve Yol Haritasi

Kurumsal is Birlikleri

1.

Ag Olusturma Etkinlikleri: ilgili sektorlerdeki liderlerle is birligi icinde ag olusturma
etkinlikleri ve mentorluk programlari baslatilmasi

Yasal Diizenlemeler: Yasal dizenlemeler igin ilgili bakanliklarla is birligi yaparak tekliflerin
hazirlanmasi ve lobilerin olusturulmasi

Konferanslar ve Atélyeler: is birligi ve yenilikgilik konferanslari, atélye calismalari
duzenleyerek sektorler arasi diyalog ve is birliginin tesvik edilmesi

Yatirhm Giindemi

1.

Networking Etkinlikleri: Yatirimci ve girisimciler igin networking etkinlikleri, atolye
calismalari, seminerler ve webinarlar organize edilmesi

Uluslararasi Forumlar: Uluslararasi is forumlari ve yatirnm zirvelerine Turkiye'deki yatirimci
ve startuplarin aktif katiiminin desteklenmesi

Yatinnm Cesitliligi: Yatinm cesitliligini artiracak yasal dizenlemeler i¢in lobi faaliyetleri
yurutulmesi
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Globallesme

1. Atolyeler ve Egitimler: ilgili sektorlerde derinlesme ve gesitlendirme igin atdlyeler ve
egitimler dizenlenmesi

2. Tanrtim Faaliyetleri: Uluslararasi tanitim faaliyetleri ve konferanslar organize edilmesi

3. Yurtdisi is Rehberleri: Yurt disi is yapma rehberleri hazirlamak ve biirokratik siireglerde
rehberlik edilmesi

Bu kapsamli aksiyon plani ve yol haritasi Turkiye'nin girisimcilik ekosistemini guglendirmeyi ve
kiresel pazarda rekabet giciinu artirmayi hedeflemektedir.
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5. Yapay Zeka’nin Etik, Hukuk ve Politika Boyutu

Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesi, beraberinde pek ¢ok firsat ve avantaj getirse de, bu
teknolojilerin etik, hukuk ve politika boyutlarinin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir. YZ
uygulamalarinin gtvenli, adil ve sorumlu bir sekilde gelistirilmesi ve kullanilmasi, toplumsal kabuli
ve surdurulebilirligi agisindan kritik 5neme sahiptir. Etik ilkelere uyum, bireylerin haklarinin
korunmasi ve veri gtivenligi gibi konular, YZ'nin toplum tzerindeki etkilerini olumlu yonde
sekillendirmede temel taslardir. Ayni zamanda YZ'ye iliskin mevzuat ve politikalarin gincellenmesi,
teknolojinin potansiyel zararlarindan korunmayi ve toplumun genis kesimlerinin bu yeniliklerden
faydalanmasini saglamaktadir. Bu baglamda, Tirkiye’nin YZ ekosisteminin etik, hukuki ve politik
boyutlarini ele almak, ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet gicumuzu artiracak ve teknolojinin
toplumla uyumlu bir sekilde entegrasyonunu saglayacaktir.

Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi

Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesi, bu alanda etik, hukuk ve politika boyutlarinin 6nemini
artirmigtir. TUrkiye'de yapay zeka konusunda henuz kapsaml bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Mevcut mevzuat, yapay zeka ve veri koruma konularinda giincel degildir. Yargi
sistemimiz robotik slire¢ otomasyonu ve yapay zekali uygulamalari kullanmamaktadir. Ayrica,
ulusal yapay zeka stratejisi 2021 — 2025 uygulamalarinda gelistirilebilir alanlar mevcuttur ve milli
kurumlar yapay zeka etik ilkeleri konusunda yeknesak bir diizene sahip degildir. Veride 6nyargi, veri
setlerinin guvenilirligi, siber guvenlik, kisisel verilerin korunmasi, uygulamalarda seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi konular da dnemli ihtiyacglar arasinda yer almaktadir.

Yasalar
e Yasa Eksikligi: Yapay zeka konusunda henuz bir yasa bulunmuyor.
¢ Giincel Olmayan Mevzuat: Mevzuatimiz YZ ve veri koruma konusunda guncel degil.

¢ Yarg Sistemi: Yargi sistemi robotik slire¢ otomasyonu ve YZ uygulamalari kullanmiyor.

Etik ilkeler

¢ Ulusal Strateji Eksiklikleri: Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025 uygulamalarinda
eksiklikler mevcut.
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e Etikilkelerde Yeknesaklik: Tim milli kurumlar YZ etik ilkeleri konusunda yeknesak bir
duzene sahip degil.

Siire¢ Yonetimi

¢ Veri Glivenligi: Veride 6nyargi, veri setlerinin glvenilirligi, siber givenlik ve kisisel verilerin
korunmasi gibi konularin ele alinmasi gerekiyor.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tum uygulamalarda seffaflik saglanmali ve hesap
verebilirlik garanti altina alinmali.

¢ Egitim ve Farkindalik: Milli egitim mufredati gozden gecgirilmeli, STK'lar ve firmalar YZ
konusunda sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeli.

Co6ziim Onerileri
1. Yasal Diizenlemeler

o Ulusal Yapay Zeka Yasasi: Yapay zeka uygulamalarini duzenleyen ulusal bir yasa ve
uygulama yonetmeligi hazirlanmalidir.

¢ Veri Koruma Mevzuati: Veri elde edilmesi ve veri koruma ile ilgili tim mevzuat
gbzden gecirilerek gincellenmelidir.

e Denetleme Kurulu: “Yapay Zeka Devlet Denetleme Kurulu” kurulmali ve bu kurul,
sertifikasyon yetkisine sahip olmalidir.

o lisaretleyici Kullanimi: Gérsel ve isitsel Griinlerin yapay zeka ile retilmesi
durumunda isaretleyici eklenmelidir.

2. Etikilkeler

e Etik Kurulu: Turkiye Yapay Zeka Etik Kurulu kurulmali ve Avrupa Yapay Zeka Yasasi
ile uyumlandirma ¢alismalarina baglanmaldir.

e Ulusal Etik Kurallar: Kiiresel yapay zeka etik kurallarina uyumlu, ulusal etik kurallar
belirlenmelidir.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tum uygulamalarda seffaflik saglanmali ve
kurumlar hesap verebilir olmalidir.

e insan Goézetimi: Yapay zekanin kullanildigi her durumda insan gdzetimi ve
sorumlulugu kesin kurallara baglanmalidir.
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3. Siire¢ Yonetimi

¢ Egitim Mifredati: Milli egitim mufredati 21. ytuzyilin gereklerine gore teknik olarak
gbzden gecirilmelidir.

e Sosyal Sorumluluk Projeleri: STK'lar ve firmalar yapay zeka konusunda sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmelidir.

o Egiticilerin Egitimi: Egiticilerin ve ebeveynlerin yapay zeka konusunda egitimi
saglanmalidir.

e Medya ve Egitim is birligi: Medya kuruluslari ve Milli Egitim Bakanlig ile ortak
projeler gelistirilmelidir.

Aksiyonlar ve Yol Haritasi

1. Ulusal Yapay Zeka Yasasi ve Yonetmelik Hazirlanmasi

e Yapay zeka uygulamalarini dizenleyen ulusal bir yasa ve uygulama yonetmeligi
hazirlanmalidir. Bu surecte ilgili bakanliklar ve uzmanlarla is birligi yapitmaldir.

2. Veri Koruma ve Giivenlik Mevzuatinin Glincellenmesi

o Verielde edilmesi ve veri koruma ile ilgili tim mevzuat gbozden gegirilerek, kiresel
gelismelere uygun sekilde guncellenmelidir.

3. Yapay Zeka Devlet Denetleme Kurulu Kurulmasi

e Yapay zeka uygulamalarini denetleyecek ve sertifikasyon yetkisine sahip olacak bir
devlet denetleme kurulu kurulmalidir.

4. Etik Kurallarin Belirlenmesi ve Uyum Saglanmasi

e Turkiye Yapay Zeka Etik Kurulu kurulmali ve Avrupa Yapay Zeka Yasasi ile
uyumlandirma ¢aligsmalarina baglanmalidir. Ulusal etik kurallar belirlenerek tim
kurumlara duyurulmalidir.

5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalarinin Olusturulmasi

¢ Tum yapay zeka uygulamalarinda seffaflik saglanmali ve kurumlar hesap verebilir
olmalidir. Bu mekanizmalarin olusturulmasi icin gerekli altyapi ve proseddrler
gelistirilmelidir.

35



Tirkiye Yapay Zeka inisiyatifi
2024 Calistay1 Raporu

6. Insan Gozetimive Sorumluluk Kurallarinin Belirlenmesi

e Yapay zekanin kullanildigi her durumda insan gozetimi ve sorumlulugu kesin
kurallara baglanmalidir. Bu kurallar ilgili yasal dizenlemelere dahil edilmelidir.

7. Egitim Mifredatinin Glincellenmesi

¢ Milli egitim mufredati, yapay zeka ve teknoloji konularinda 21. ylzyilin gereklerine
gore guncellenmelidir. Bu stregte Milli Egitim Bakanlgi ile is birligi yapilmalidir.

8. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gelistirilmesi

o STK'lar ve firmalar yapay zeka konusunda sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeli ve
bu projelere destek saglanmalidir.

9. Egiticilerin ve Ebeveynlerin Egitimi

e Egiticilerin ve ebeveynlerin yapay zeka konusunda egitimi saglanmali, bu egitimler
icin gerekli materyaller ve programlar hazirlanmalidir.

10. Medya ve Egitim Kurumlari ile isbirligi
e Medya kuruluslari ile ortak etkinlikler

o Milli Egitim Bakanlig ile esgidim i¢cinde ortak projeler

Yapay zekanin etik, hukuk ve politika boyutlarinin dikkate alinmasi, Turkiye’nin dijital donisim
surecinde karsilasabilecegi riskleri minimize ederek, bu alandaki potansiyel firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmesini saglayacaktir. Uygulanan bu stratejik ¢6zim onerileri ve aksiyon planlari
sayesinde, yapay zeka teknolojilerinin guvenli, adil ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi saglanarak,
toplumun genis kesimlerinin bu yeniliklerden faydalanmasi mumkun olacaktir. Bu kapsamda yapay
zeka teknolojilerinin entegrasyonu, ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet gicumuzu artiracak ve
surdurulebilir bir gelecegin temellerini atacaktir.
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Sonuclar

11 Mayis 2024'te duzenledigimiz geleneksel TRAI Calistayi’nda, Tlrkiye'nin yapay zeka
ekosistemini gucglendirmek ve gelecege yonelik stratejik adimlarini belirlemek adina 6nemli konulari
masaya yatirdik. Calistaya katilan 110°dan fazla uzman ile yapay zeka stratejileri, veri kultura,
yetkinlik gelistirme, sektorel is birlikleri, yapay zeka kullanim alanlari ve girisimcilik ekosistemi
Uzerine degerlendirmelerde bulunarak stratejik bir yol haritasi gelistirmeye calistik.

Gergeklestirdigimiz calistayda, Turkiye’nin potansiyelini hayata gecirebilmesi igin firsatlarini, giiclu
yonlerini, gelismeye acik ve zorlu konularini dogru degerlendirmesi ve yapay zeka stratejilerini
butlincudl bir yaklasimla ele almasi gerektigini belirledik. Yapay zeka stratejilerine dair konulari
degerlendirirken “Yapay Zeka Seferberligi” basligini gindeme aldik. Bu baslikta, ulkemizin bu kritik
teknolojiye yonelik kaynaklarini ve kabiliyetlerini seferber etmesi gerekliligi ortaya gikti. Yapay zeka
seferberliginin yurutulebilmesiicin de kapsayici is birligi kultirtinin olusturulmasi, yani yapay zeka
ekosisteminin tim paydaslarin (Kamu, 6zel sektor, akademi, girisimler, basin ve sivil toplum
kuruluslar) ortak bir vizyon ve is birligi icerisinde ¢calismasi gerektigini gorduk.

Calistayda ortaya ¢ikan, “Yapay Zeka Seferberligi”’nin gerceklestirilebilmesi igin bu raporda
ayrintilari yer alan basliklari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

1. Yapay Zeka Stratejileri

Tarkiye’nin diinya genelinde yapay zeka alaninda rekabet edebilmesi, gelismeleri yakalayabilmesi
ve global l¢ekte basari hikayeleri yazabilmesi igin yapay zeka stratejilerini belirlemeli ve bir yol
haritasi olusturarak bu stratejileri hayata gecirebilmelidir. Raporda ve raporun igeriginin hazirlandigi
calistayda ulusal yapay zeka stratejisi degerlendirilerek ve sektorel bazda uygulama planlari
belirlendi. Bu baglamda 6zellikle saglik, tarim, otomotiv, sanayi ve savunma gibi kritik sektorlerde
yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonunun 6nemi tizerinde duruldu.

Ulusal ve sektorel bazda yapay zeka stratejilerinin eksikligi veya yetersizligi, stratejilerin butuncul bir
yaklasimla ele alinmamasi ve uygulanabilir politikalarin eksikligi gibi gelistirilebilir alanlarin farkinda
olunmali, Tarkiye'nin dijital dontsum surecinde yapay zeka teknolojilerinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi i¢in ulusal ve sektorel stratejilerin olusturulmali ve bu stratejiler buttncul bir
yaklagsimla ele ainmalidir.

TRAI, kurulus misyonu geregi yurtitmekte oldugu farkindalik ve ekosistem ¢alismalari ile TUrkiye’nin
yapay zeka seferberligini destekleyici calismalarda aktif rol almaktadir. Bu seferberligi
destekleyecek calismalari destekleyici konularda yeni projelere ve is birliklerine agiktir.
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2. Veri Kiltiiri

Yapay zeka seferberliginin ilk adimlari ve temeli veri kultlrt seferberlig§inden gegcmektedir. Veri
kaltdru olusturmanin ilk adimi ise agik verinin taninmasi ve degerli hale getirilmesiyle baslar. Bu
cergevede raporda, verinin dogru kullanimi, analiz edilmesi ve ticari deger yaratilmasi igin stratejik
Oneriler gelistirilmigtir. Veriyi ticarilestirmek, veriyi anlamli hale getirmek ve karar surecglerinde nasil
kullanilacagini belirlemek, veri okuryazarligini artirmak, bireylerin bilimsel arastirmalara ve veri
toplama sireglerine aktif katiimini tegvik etmek, verinin guvenli ve etik bir sekilde yonetilmesini ve
paylasilmasini saglamak gibi konular ele alinmistir. Bu aksiyonlar, veri odakl bir yaklasim
benimsenmesini ve yapay zekanin sundugu firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesini
saglayacaktir. Turkiye'nin yapay zeka ekosistemini gluiglendirmek igin yapay zeka seferberliginde veri
kaltirine 6nem vermesi kritik 6neme sahiptir.

TRAI, yapay zeka farkindaligini gelistirme misyonu kapsaminda veri okur yazarliginin artirma
konusunda ¢alismalarina devam edecek, bu alanda yeni projeler gelistirecek ve var olan projelerde
aktif rol alacaktir.

3. Yetkinlik Gelistirme

Yetkinlik gelistirme, yapay zekanin donustirdugu dinyada, en kritik basliklardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Bu sebeple de yapay zeka seferberliginin 6nemli basliklarindan biri haline gelmistir.
Toplumun her kesiminde yapay zeka yetkinliklerinin artirilmasi, egitim programlarinin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmelidir. Ulusal yetkinlik envanteri olusturulmasi,
beyin gocunun beyin gicline déndsturulmesi icin stratejiler gelistirilmesi ve basari hikayelerinin
paylasildigi iletisim kampanyalar diizenlenmesi, yetkinlik seferberliginin ilk adimlari olabilir.
Yetkinlik seferberligi cergcevesinde temel yeteneklerin 68retilmesinin yani sira, mesleki bilgilerin tip
ve hukuk gibi farkli disiplinlere 6zellestirilmis yapay zeka egitimleriyle desteklenmesi gerekmektedir.
Universite ve sanayi is birlikleri gelistirilmeli, ydneticiler igin yapay zeka farkindaligini artirici egitim
ve programlar yurutulmeli, insan kaynaklari departmanlari i¢in yapay zeka yetkinliklerini 6lgme
yetkinligi kazandirilmali ve is dunyasinin yapay zeka ihtiyaglarina uygun yetenek gelisimi
desteklenmelidir. Yetkinlik konusu, Turkiye'nin gen¢ nufus gibi avantajlarini yapay zeka alaninda
kiresel rekabet glicinu artirmak ve surdurulebilir bir ekonomik kalkinma saglamak adina
onceliklendirmesi gereken basliklardan biridir.

TRAI, basari hikayelerinin yayginlastirilmasi igin ¢calismalar yuritmektedir. Ulusal yetkinlik envanteri
olusturulmasi gibi aksiyon adimlarinda galismalar ylurutmeye devam edecektir.
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4. Sektorelis Birlikleri ve Kiimelenme Yaklasimi

inovasyonu hizlandirmak, verimliligi artirmak ve rekabet avantaji saglamak icin belirli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin, akademik kurumlarin, kamu kuruluslarinin ve diger paydaslarin cografi
olarak yakin ve is birligi icinde calismasi tegvik edilmelidir. Sektorel is birliklerinin artirilmasi ve
kiimelenme yaklasimiyla ortak buyuk veri projeleri gergeklestirilebilir ve Ar-Ge yatirimlari ve biligsim
altyapisi guglendirilebilir. Saglik, tarim, otomotiv, sanayi ve savunma sektorleri, tlkemizin dijital
donusum surecinde kritik rol oynayan ve yapay zeka uygulamalariyla buylk faydalar saglayabilecek
alanlar olarak 6ne gikmaktadir. Bu sektorlerde ve diger potansiyel alanlarda kimelenme yaklagimi
ve sektorel is birlikleriyle yapay zeka olgunlugu yuksek uygulama alanlari olusturulmalidir.

TRAI, organize ettigi sektorel calisma gruplariyla sektorel is birliklerini destekleyen ortak projeler
gelistirilmesini tesvik etmektedir. Ayrica yeni ekosistem is birligi modellerini, tesvikleri ve global
calismalarin duyurulmasini destekleyen iletisim ¢calismalari ve etkinlikler organize etmektedir.

5. Yapay Zeka Kullanim Alanlari

Yapay zeka teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in, kullanim alanlarinin belirlenmesi ve
bu alanlarin stirdurdlebilir bir sekilde gelistirilmesi buytk 6nem tasimaktadir. Katma deger odakli
kullanim alanlari olusturabilmek igcin kurumlarda yapay zeka farkindaliginin artirilmasi ve inovatif
deneysel galismalar yapilmasi gerekmektedir. Bunun igin farkindalik egitimleri ve seminerleri
duzenlenmeli, basari ve basarisizlik hikayeleri analiz edilmeli, calisanlar igin egitim hedefleri
belirlenmeli, kurumlarda yapay zeka komiteleri olusturulmali, proje gelistirme sureclerini
netlestiren haritalar hazirlanmali, bu basliklara destek verecek butceler artirilmali ve tegvikler
kullanilmall, is birligi modelleri gelistirilmelidir.

TRAI, kurumsal yapay zeka farkindaligini ve yetkinligini artirmak tizere TRAI Academy araciligiyla
egitimler ve seminerler organize etmektedir. Ayrica, basarili kullanim alanlarinin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla akademi ve 6zel sektor is birligini tesvik eden tanisma etkinlikleri
duzenlemekte ve birbirinden 68renme kulturinu destekleyici basarili ve basarisiz projelerin yer
aldigi bir kullanim alanlari envanteri Uzerinde galismaktadir.

6. Girisimcilik Ekosistemi

Kurumsal ig birlikleri, yatirnm giindemi ve globallesme konularinda girisimlerin desteklenmesive
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, Turkiye’ye kuresel rekabette avantaj saglayacak ve
surdurulebilir kalkinmasini destekleyecektir. Turkiye girisimcilik ekosistemi degerlendirildiginde ag
olusturma ve mentorluk programlari ile kurumsal s birliklerinin artirilmasi, uygun regulatif
aksiyonlarin alinmasi, inovatif kaltirel donusum, risk tegviki, ekonomik istikrar, mentorluk
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hizmetleri ve global is birliklerinin desteklenmesi gibi alanlarda ¢ézUmlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kurumsal ig birliklerinin ve yatirirm ortaminin desteklenmesi; globallesme surecinde girisimlere
rehberlik edecek organizasyonlar ve tanitim faaliyetleri yapilmasi gibi aksiyon adimlari Gzerine
calisilarak girisimcilik ekosisteminin olgunlagmasina ve global basari hikayelerinin ortaya
¢ikmasina destek olunmalidir.

TRAI, yapay zeka girisimlerini hem potansiyel musterilerine ulagsma hem de yatirimcilar ile bir araya
gelme konusunda desteklemektedir. TRAl kurumsal tGyeleri ile tanistirma, demo-day etkinlikleri
organize etme, global ekosistem ig birlikleri gelistirme ve girisimcilere globallesme sureclerinde
destek olma, basari hikayelerinin yazilmasi gibi noktalarda ¢alismalarina devam edecektir. Her
ceyrekte guincellenen TRAI Girigsim Haritasi’ni yayinlanmaya devam ederek, haritada yer alan
girisimlerin 6zel sektor is birligini destekleyici otomasyon projeleri gelistirecektir.

7. Etik ve Politika

Yargl sisteminin yapay zekayi daha efektif kullanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Global yapay zeka
gelismelerini takiben veri guvenliginin 6n plana alindigl, seffaf ve hesap verilebilirligin oldugu etik
ilkeler gelistirilmelidir. Bu baglamda ulusal yapay zeka yasasi hazirlanmali, veri koruma ve guivenlik
mevzuatinin giincellenmeli, yapay zeka denetleme kurulu kurulmali, etik kurallarin belirlenmesi
konusunda ¢alismalar yapilmali, seffaf ve hesap verilebilir mekanizmalar olusturulmalidir. Yapay
zekanin etik, hukuk ve politika boyutlarinin dikkate alinmasi, Turkiye’nin dijital dontisim slrecinde
karsilasabilecegi riskleri minimize ederek, bu alandaki potansiyel firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmesini saglayacaktir.

TRAI, etik, aciklanabilir yapay zeka projelerini desteklemektedir. Bu alanda yapilacak projelere ve
hukuki dizenlemelere destek ve gérus vermeye aciktir.
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Aksiyon Alacak Paydaslar ve Alinacak Aksiyonlar

Raporda ele alinan basliklar konusunda hem galistayimiza katilan paydaslar, hem de ilgili
olabilecek tum ekosistem oyuncularinin is birligi icerisinde galismasi, yapay zekanin farkli
sektorlerde etkin kullanimini artiracak ve Tarkiye'nin kuresel rekabet gicunu guclendirecektir.
Raporda bahsedilen aksiyon planlariile ilgili calisabilecek paydaslar asagida gibidir:

e Ulusal dizeyde sektorelis birlikleri ve kimelenme stratejilerini belirlemek ve koordinasyonu
saglamak, kamu ve 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini tesvik
etmek, gerekli yasal duzenlemelerin ve tesviklerin uygulanmasini koordine etmekigin
Cumhurbaskanlgi Dijital Doniisum Ofisi ile,

e Sanayi ve teknoloji alaninda sektorel is birlikleri ve kimelenme projelerini desteklemek,
ortak Ar-Ge projeleri ve buyuk veri platformlarinin olusturulmasini tesvik etmek, sektorler
arasi sinerjiyi artiracak stratejik eylemler gelistirmek icin Sanayi ve Teknoloji Bakanulgi ile,

o Ar-Ge s birlikleri ve projeleri igin fon saglamak, kimelenme projelerinde yer alan arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, ortak blyuk veri projeleri igin altyapi ve teknik
destek saglamak icin TUBITAK ile,

o Sektorelis birlikleri ve kimelenme projelerinde akademik destek saglamak, ortak arastirma
projeleri ve inovasyon merkezleri olusturmak, sektorlerle is birligi icinde galisarak, yapay
zeka uygulamalari ve teknolojileri gelistirmek igin Gniversiteler ve akademi ile,

o Farkli sektorlerde yapay zeka projeleri gelistirmek ve uygulamak igin is birligi yapmak, ortak
Ar-Ge projelerine ve blylk veri platformlarina katilmak, kiimelenme projelerinde aktif rol
alarak yenilikgi cozUmler Uretmek igin 6zel sektor ve teknoloji sirketleri ile,

o Sektorelis birlikleri ve kimelenme projelerine destek vermek, yapay zeka uygulamalarinin
yayginlagmasi igin farkindalik kampanyalari duzenlemek, toplumsal fayda saglayacak
projelerde is birligi yapmak igin sivil toplum kuruluslari ile,

e Yapay zeka ile ilgili iletisim kampanyalarini tasarlamak ve yonetmek, Sektorel is birlikleri ve
kiimelenme projelerini kamuoyuna tanitmak, basari hikayelerini ve yenilik¢i projeleri haber
ve programlarda paylasmak, yapay zeka teknolojilerinin 6nemini vurgulayan igerikler
olusturmak igin teknoloji basiniile is birligi icinde ¢aligitmaldir.

Yukaridaki paydaslar, is birligi icerisinde galisarak, yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu ve
gelistirilmesi icin sektorel ig birlikleri agilimi ve kimelenme yaklagsimini basariyla hayata
gecirebilirler. Ortak bir vizyon ve is birligi icerisinde ¢alisilmasi, yapay zekanin farkli sektorlerde
etkin kullanimini artiracak ve Turkiye'nin kuresel rekabet gucunu guglendirecektir.

Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi, yapay zeka seferberligi projelerinin gelistirilmesi konusunda is
birliklerini destekleme, ortak projeler gelistirme ve koordinasyonu saglama konusunda ve yukarida
bahsedilen spesifik alanlarda ¢alismaya hazirdir.
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TRAI 2024 Caligtayi, Turkiye'nin yapay zeka ekosisteminin mevcut durumunu ve ihtiyaglarini
kapsamli bir sekilde analiz ederek, gelecege yonelik stratejik adimlar belirlemeyi hedeflemistir.
Katilimcilarin degerli katkilar ve stratejik 6nerileri, yapay zeka alaninda tlkemizin 6nunu agacak
onemli adimlar atilmasina olanak taniyacagina inaniyoruz. Calistay sonugclari, Turkiye'nin dijital
dénusum surecinde 6nemli bir yol haritasi sunmakta ve yapay zekanin tlkemizin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasinda oynayacag kritik rolu bir kez daha ortaya koymaktadir.

TRAI olarak bu surecin koordinasyonunu saglama ve ortak platformlari tegvik etme konusunda
kararliyiz. Yapay zeka ekosisteminin giiclenmesi ve belirlenen stratejik alanlarda ilerleme
kaydedilmesi icin tim paydaslarin katki ve is birligi buylk 6nem tasimaktadir.

Calistayimiza katilan ve katkida bulunan tim paydaslara tesekkur eder, tavsiyelerimizin Turkiye’nin
yapay zeka yolculugunda faydali olmasinitemenni ederiz.
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1 Adem Caglayan Glosa

2 Afiye Geggel Fray

3 Ahmet Kayiran RNV Al

4 Ali Korkmaz TAV Teknoloji
5 Alp Karacaev Apollo loT

6 | Alper Oner Arcelik

7 Arkadas Ozakin Bogazici Universitesi
8 | Aydin Sener Akgansa

9 Ayhan Sevgi BT Haber

10 Aysegiul Senol Turkiye Finans
11 Ayyiice Kizrak CBDDO

12 Barbaros Glinay Microsoft
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13 Baris Bal Homster

14 Batu Sat Mall IQ

15 Batuhan Ulutuncel Yatirimcil & Girigimci
16 | Begiim Dogru Oztekin Refabric

17 Beglim Tatl Agesa

18 Berfu Gliven Gazeteci

19 Berrak Bora Gilingor Anadolu Sigorta
20 Bllent Vurgun ASP Otomasyon
21 | Bilent Yazici Siemens

22 Bulut Karadag Neova Sigorta

23 Burak Aytan Turkeell

24 Burak Yahsi Siemens

25 Can Tosun LC Waikiki

26 Cenk Tarhan Techinside / Shiftdelete
27 | Ciineyt Deliktas ihlas Holding

28 Deniz Yuret Kog¢ Universitesi
29 | Duygu Okesli Socar

30 Ekin Torun Digitopia

31 Emel Cetin Turkish Bank

32 | Emre Onur Kahya istanbul Teknik Universitesi
33 Emre Tokmak Novartis

34 Erdem Geng Innova

35 Erding Ugurlu Temsa

36 | Eren Polatcan Turk Telekom

37 | Erim Yagal Aksigorta

38 Erim Yilancioglu Arzum

39 Ering Yilmaz Wiro.ai

40 Ernur Okten Turk-internet.com
41 Esat Kocadayi Kordsa

42 Faik Berk Guler Gedik Yatirim

43 Fatih Gullikaya Bakioglu Holding
44 Ferhat Zamanpur Silk and Cashmire
45 Ferit Toska Coca Cola icecek
46 Figen Caglayan Huawei

a7 Gokhan Yoluacik Borusan Otomotiv
48 Gokhan Yurdakul BTS Group

49 Guney Kilig Sestek
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50 Gurcan Yicel Paperwork

51 Guven bolikbasi Buluttan

52 Haydar Atesok Nestle

53 Hayriye Karadeniz Ford Otosan

54 Hiseyin Sthmanoglu Airgemba

55 | irem Yelkenci Feedback4e

56 Jbid Cetinkaya Mercedes

57 Kaan Aytekin Crait Al

58 Kalender Karakog SAS

59 Kemal Keskin EAE Group

60 | Kerem Ozdemir NBE

61 Kivang Uslu Amazon

62 Kirsat Cagiltay Sabanci Universitesi
63 Levent Gokcan Media Markt

64 Levent Uyaniker Tiirk istatistik Dernek Basin Sorumlusu
65 | Mert Ozyigit Avukat

66 Muhammed Uludag Galatasaray Universitesi
67 Murat Hacioglu B2Metric

68 Mustafa Candogan Mega Metal

69 Mustafa Ulus Fibabanka

70 Naz Degirmenci Meta

71 Oguz Silahtar Leonardo Al

72 Okan Erdogan Penti

73 Oktay Sahinoglu Tirkiye is Bankasi
74 Onur Cetinkaya Akkok Holding

75 Orhan Daglioglugil Bulutistan

76 | Ozgiir Cesmeci Ak Gida

77 Ozgiir Martin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
78 Rabia Bagcl Enerjisa Uretim

79 | Rusen Halepmollasi TUBITAK Bilgem

80 Sabri Gokmenler Tirkiye is Bankasi
81 Sabri Yalgin CarrefourSA

82 Sadik Tuncer Dénmez Global Bilgi

83 Secil Arslan Prometeia

84 Seda Yilmaz Kuveyttiirk

85 | Sefa Barlak Metro istanbul

86 Selahattin Koksal Vestel
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87 Selguk Bayraci Borusan Otomotiv
88 Selim Aksoy Hayat Holding

89 Serhan Yilmaz Google

90 Sevcan Carkgl Aristo

91 Tung Berkman Yatirmci

92 Tung Erman One New One

93 Turhan Mentes Hacettepe Universitesi
94 Ufuk Peker Arya Al

95 Ugur Candan SAP

96 | Umit Hascelik Mavi

97 | Umit Uzun Aksa Enerji

98 Veysi Kiictik Akkok Holding

99 Yildirrmhan Aydin Borusan Eneriji
100 | Yicel Dogan EPAM

101 | Zafer Cavdar Dcipher Analytics
102 | Zafer Vatansever Alternatif Bank

TRAI Ekibi ve Moderatorler

Berkin Malkog
Burhan Uyan
Fatih Samet Cetin
Nilafer Aktas
Omer Kaya

Pinar Kése Kulacz
Tanel Temel

Uzay Cetin

Halil Aksu

Miletos

Avukat

Artiwise
Digitopia
AlbarakaTech
Arcelik

Artiwise
Galatasaray Uni.
TRAI

e AlperAkca

e Betul Kubra Ekinci
e CanSinemli

e Elif Doga Benakay
e Emre Ozcan

e Esin Ozkan

e Mine Gurleyen

e Roksan Kaspi

e Yasin Demirkaya

Tum TRAI 2024 Calistayi katiimcilarina tesekkiir ederiz.
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